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1. INDLEDNING

| Carbon 20" har 7 kommuner indgaet partnerskab med ng lokale virksomheder. M3lsaetningen for partnerskaberne har
vaeret, at de deltagende virksomheder skulle spare 20% pa deres udledning af drivhusgasser>. Ved projektets afslutning
havde virksomhederne i gennemsnit sparet 21,5% CO2.

Dette resultat er skabt gennem partnerskaber mellem kommuner, private aktarer og universiteter. | denne rapport kan du
leese om projektets metoder og resultater og fa inspiration til, hvordan klimapartnerskaber mellem kommuner og lokale
virksomheder kan gennemfgres og bidrage til at skabe energibesparelser i fremtiden.

P3 www.carbon2o.dk kan du finde vaerktejer, guidelines og eksempler pa virksomheder, der har sparet energi og CO2 ved
at deltage i projektet.

Lone Kelstrup
Projektleder Carbon 20

oplysninger om p
Kelstrup p3 mait;

1 Carbon 20 er betegnelsen for projektet Climate Partnerships Life og ENV/DK/000366
2 | projektet er udledningen af drivhusgasser malt ved brug af Klimakompasset, der omregner drivhusgasser til CO2-zekvivalenter. | projektet omtales dette derfor
som CO2-besparelser.
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FN's Klimapanel, IPCC, advarer mod de konsekvenser,
som de forventede temperaturstigninger pa jorden kan fa
for fremtidens generationer. For at begraense disse tem-
peraturstigninger mest muligt er det n@dvendigt, at alle
sektorer i samfundet samarbejder. Den private sektor stod i
20m for 38% af den samlede CO2-udledning i Danmark3.

Hidtil har partnerskaber mellem det offentlige og private
virksomheder i Danmark om CO2- reduktioner hovedsag-
ligt veeret rettet mod store virksomheder og administreret
pa et centralt statsligt niveau. Danske kommuners kontakt-
flade med virksomheder er hovedsagligt koncentreret
omkring godkendelses- og tilsynsarbejdet. Dette arbejde
har ikke traditionelt inkluderet samarbejde med virksom-
heder om energibesparelser og CO2-reduktioner.

Carbon 20 har taget fat pa denne udfordring ved at udvikle
og afprgve lokale partnerskaber mellem kommuner og
private virksomheder om CO2-besparelser.

Projektets formal har vaeret:
At udvikle modeller for samarbejdet mellem kommu-
ner og private virksomheder om at skabe CO2-bespa-
relser.
At udvikle kompetencer og redskaber, der kan bruges
af kommuner og virksomheder for at understatte
CO2-besparelser.
At reducere CO2-udledningen med mindst 20% i
minimum 100 virksomheder.
At formidle resultaterne nationalt og internationalt.

3 Nyt fra Danmarks Statistik, 3. oktober 2013, "Miljsekonomisk regnskab (tillaeg) — Luftemissioner (20m).”



Metodisk har projektet taget afsaet i det, der i Danmark
betegnes Offentlig Privat Innovation (OPI). OPI er ken-
detegnet ved at veere et samarbejde mellem private- og
offentlige akterer med henblik pa udvikling og nytaenkning
af offentlige l@sninger, hvor relationen ikke udelukkende kan
karakteriseres som et aftager/ leverandgr forhold.

Carbon 20 har udviklet en model for hvordan et samar-
bejdsforlab mellem kommune og virksomheder, der skal
motivere virksomhederne til at spare energi og CO2, kan
forlgbe.

Carbon 20's partnerskabsmodel inddeler samarbejdet
mellem kommuner og virksomheder i 6 trin (se side 8).

3.1 Forberedelsesfasen

Far virksomhederne involveres i forlgbet, skal der laves
aftaler med de private aktarer, der skal deltage i processen,
for eksempel forsyningsselskaber og energikonsulenter.

| Carbon 20 har samarbejdsaftalerne med de private
aktarer taget udgangspunkt i en faelles aftaleskabelon, der
indeholder:

Formal (defineret som et faelles formal).

Forpligtelser for den private partner. | Carbon 20 er
udviklet en feelles standard for en screeningsrapport,
der skal laves til virksomhederne.

Forpligtelser for den offentlige partner.

Aftale omkring forretningsmodellen. | Carbon 20 blev
der indbygget en aftale om gkonomisk kompensation
for nogle partnere.

Legale forpligtelser og ansvar.
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CARBON 20's PARTNERSKABSMODEL




3.2 Modellens 6 trin
Carbon 20's partnerskabsmodel er opdelt i 6 trin.

o Trin 1. Information om klimapartnerskab

1. Trin er, at kommunen skal finde, informere og inddrage

de virksomheder, der har interesse i at indg3 et klimapart-
nerskab med kommunen gerne gennem allerede eksister-
ende kanaler for eksempel erhvervsrad, klimanetvaerk og

i tilsynsarbejdet. Pa dette trin udvaelges de virksomheder,

der viser interesse i et besgg fra kommunen.

o Trin 2. Besgg hos virksomhed

2. Trin er, at kommunen har en dialog med virksomheden
om konkrete udfordringer pa klimaomradet og sikrer sig
ledelsesmaessig opbakning hos virksomheden. P3 dette
trin identificeres de omrader for energibesparelser, som
virksomheden har interesse i at arbejde videre med.

o Trin 3. Partnerskabsaftale

3. Trin er, at virksomheden underskriver kornmunens
partnerskabsaftale. Formalet med dette trin er at lave
en forpligtende aftale mellem virksomhed og kommune,
herunder at fastsaette, hvordan virksomheden kan doku-
mentere energibesparelserne.

o Trin 4. Teknisk gennemgang

4. trin er, at virksomheden tilbydes en teknisk gennem-
gang inden for udvalgte indsatsomrader. Den tekniske
gennemgang udfares af private aktarer for eksempel en
energirddgiver. P3 dette trin opnds den forngdne viden til at
virksomheden kan udarbejde en klimahandlingsplan.

o Trin 5. Handlingsplan

5. trin er, at virksomheden i samarbejde med kommunen
udarbejder en handlingsplan pa baggrund af den tekniske
gennemgang. Den kommunale medarbejder yder vejled-
ning.

o Trin 6. Gennemfgrelse

6. trin er, at virksomheden gennemfgrer de planlagte
aktiviteter. Kommunen falger regelmaeassigt op pa virksom-
hedens arbejde og understatter virksomhederne. | Carbon
20 har kommunen fulgt op pa arbejdet i virksomheden 3
gange i projektforlgbet.

P3

Trnw.c kan dy :
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4. RESULTATER
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4.1 Kvantitative resultater

119 virksomheder underskrev en partnerskabsaftale med én F.’rDJ'ektel' - o e

af de syv deltagende kommuner i Carbon 20. Formalet var, . beregning em - one.

at reducere virksomhedernes udledning af CO2 med 20%. g klimakompassetpdl'(-e ;f.me.

Ved udgangen af 2013 har virksomhederne i gennemsnit TR e E‘irlig;: : f-o hlma-.

reduceret deres udledning af CO2 med 21,5 %. Den gen- e"e'gisammensat"i"ge" - e
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Virksomhedstyper
Der er stor variation i de deltagende virksomheder.

Figur: Carbon 20-virksomheder fordelt pa type
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Som det ses pad nedenstaende figur, er over 70% af de

deltagende virksomheder sakaldt "sma" virksomheder med

under 50 ansatte. go% af de deltagende virksomheder er 0
sma- og mellemstore virksomheder (SMV'er) med under o
200 ansattes.
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4 Kilde: Kommissionens henstilling (96/280/EF), af 3. april 1996, vedrarende definitionen af smd og mellemstore virksomheder [De Europaeiske Faellesskabers
Tidende L 107 af 30.4.1996)].



Under Carbon 20 er gennemfart 109 energiscreeninger, som
indeholder 819 besparelsesforslag. Der er udarbejdet 108
handlingsplaner med 794 forslag til tiltag. | projektets labe-
tid har 98 virksomheder realiseret 391 af tiltagende, eller der
er realiseret 3,5 tiltag per virksomhed

Gennemgaende indsatsomrader

Virksomhederne har arbejdet med en bred vifte af klimatil-
tag. De omrader, der szerligt har vaeret i fokus er: belysning,
ventilation, trykluft, malinger, udskiftning af pumper, opti-
mering af serverum, isolering af rer og maskinel, transport,
bedre klimaskaerme, samt konvertering til fjernvarme.

4.2 Kommunale medarbejdere som dialogpartnere i
virksomheders klimaarbejde

Projektet har vist, at kommunale medarbejdere skal patage
sig en ny rolle og derved have nye kompetencer, nar de skal
indgd i partnerskaber med virksomheder om at reducere
klimabelastningen i vicksomheden. Medarbejderen skal ikke
lzengere lafte en lovbunden tilsynsopgave, men skal ogsa
have fokus p3 tiltag, der bygger pa frivilligt samarbejde
mellem virksomhed og kommune.

| Carbon 20 er der udviklet en ny betegnelse for denne
rolle, kaldet den refieksive dialogpartner, som beskriver de
kompetencer en kommunal medarbejder skal have for at
understatte samarbejder med virksomheder om reduktion
af energi.

Effekten af de tre mest typiske

mdsatsomréder i Carbon 20
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En detaljeret beskriy

Den refleksive dialogpartner er ekspert i at etablere dialog
med aktarer i virksomheden, samt mellem virksomheden,
private samarbejdspartnere, universiteter og andre dele
af kommunen, som led i at kortlaegge, forsta og udvikle
virksomhedens klimaarbejde.

Den refleksive dialogpartner fremmer samarbejdet mellem
kommunen og en virksomhed, fordi denne medarbejder
kombinerer proceskonsulentens kompetencer med generel
viden om klimaarbejde og med erfaringer fra lokale virk-
somheder.

4.3 Innovative projekter

| Carbon 20 har der seerlig veeret fokus pa innovative
klimatiltag i virksomheder. | alt er der udfert 11 innovative
projekter med 34 virksomheder. Kommunerne har i projek-
tet benyttet sig af studerende, forskere og konsulenter til at
g3 i dialog med virksomhederne om innovationsprojekter.
Projekterne har vaeret understattet af Aalborg Universitet,
Danmarks Tekniske Universitet og private konsulenter. De
gennemfarte projekter har set pa reduktion af drivhusgasser
ved:

= Reduktion af drivhusgasser i leverandarkaaden.
= Energibesparelser i udlejningsejendomme - dialog med
gjere.

= Brug af lokale rdvarer og mindre madspild i kantiner.

= fEndring af forbrugeradfaerd ved brug af lokal
detailhandel.

= Forleengelse af cyklers levetid ved en cirkulzer og social

gkonomi.

= Bedre kvalitet af byggeaffald med henblik pa gget
genanvendelse.

= Energioptimering af produkter ved brug af Carbon
Footprint veerktgjet.

= Energibesparelser ved intelligent tgmning af vejbrende.

= Energibesparelser ved aendring af medarbejderes trans-
portadfaerd.

= Varmegenindvinding i svgmmehaller.

= Beeredygtig jordtransport.

Det at indg3 i dialog med virksomhederne om innovation,
opfattes af mange virksomheder som en helt ny tilgang.
Der kan opst3 en vis skepsis fra virksomhedernes side,
bl.a. omkring de kommunale medarbejderes kompetencer i
forhold til mere specifikke energispargsmal.

Innovationsprojekter er dog potentielt set meget relevante
for kommunen, da de kan bidrage med nye lgsninger, der
ikke kun befordrer et bedre klima, men ogsa bidrager til
@get vaekst og nye mere effektive lasninger pa offentlige
problemstillinger.
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5.1 Energibesparelser som driver for gron vaekst
Energiscreeningerne af virksomhederne i projektet inde-
holder forslag p3 tiltag, der svarer til investeringer pa 62
millioner kr. Den gennemsnitlige tilbagebetalingstid er pa
3,5 ar. | lgbet af projektet er realiseret tiltag, der svarer til
investeringer pa ca. 24 millioner kr. Det er hgjst sandsyn-
ligt, at flere investeringer vil blive realiseret efter projekt-
perioden er udlabet.

Omregnes dette til nye job, er der skabt ca. 24 arsveerk i
projektets labetids. Det ma forventes, at dette tal stiger i
takt med at flere tiltag realiseres efter projektet er slut.

Projektbudgettet var i alt pa ca. 16 millioner kr. Gennem-
snitligt har der vaeret ansat 2/3 person per kommune per
ar til opgaven. Dette betyder, at der i projektet er skabt 1,7
arsvaerk per 2/3 investeret drsveerk. Der er selvfalgelig tale
om en simplificeret omregningsform, men konklusionen er,
at udbyttet i form af jobskabelse er starre end indsatsen.
Hertil kommer de sekundazere, positive effekter projektet
har haft for kommunernes samarbejde med erhvervslivet,
herunder at kommunen kan markedsfgre sig som "gran
kommune”, tiltraekke flere virksomheder, sge muligheder
for at udvikle granne lgsninger m.v.

Det betyder, at det samfundsgkonomisk kan betale sig at
lade kommunerne samarbejde med virksomhederne om
energibesparelser. | projektet har denne konklusion mundet
ud i, at Kommunernes Landsforening (KL) har skabt

national debat om en ny fordeling af energisparemidlerne.
KLs forslag vil sikre, at danske kommuner far flere midler til
at skabe energibesparelser for sma virksomheder og borge-
re. Samtidigt betyder det, at det er relevant for kommuner
med en taettere kobling mellem deres klimaindsats og
deres erhvervsstrategi.

5.2 Energibesparelser — mange baekke sma

Den anvendte metode har resulteret i energibesparelser for
bade helt sma og helt store virksomheder. Det er iseer inte-
ressant, at det har vaeret muligt at spare energi hos de helt
sm3 virksomheder, der er kendetegnet ved at have mange
barrierer i forhold til at realisere energibesparelsesindsatser.

| Danmark udger sma virksomheder, med mindre end 50
ansatte, ca. g5% af alle virksomheder®. Potentialet er derfor
stort med hensyn til at opnd besparelser i gruppen af sma
virksomheder ved udbredelse af metoden til alle landets
kommuner.

5.3 Hvordan kan projektets bruges af andre?

Carbon 20 har udviklet metoder og vaerktgijer til udvikling af
virksomheders klimaarbejde og rollefordeling i kommuners
samarbejde med lokale virksomheder. Metoden inkluderer
etablering af OPI-samarbejde mellem: kommunen, en
virksomhed, virksomhedens leverandgrer og kunder, energi-
selskaber, radgivere og andre relevante aktarer.

5. Beskaeftigelseseffekten ved virksomhedernes investering i energibesparelser under Carbon 20-projektet vurderes at vaere 13rsvaerk per 1 mio. kr. Vurderingen
er baseret pd erfaringer fra Scanenergis projekter med HusetsEnergi og PlanEnergi i forbindelse med "Perspektivplan for 50% vedvarende energi i Region

Midtjylland i 2025" (Region Midtjylland 2012).

6. Nyt fra Danmarks Statistik, 2. juli 2013, nr. 366: "Generel firmastatistik 20m — Erhvervslivet pa tveers.”



Projektets erfaringer med disse metoder er formidlet pa
hjemmesiden www.carbon2o.dk. Projektets principper og
vaerktegjer kan ogsa anvendes i andre lande, hvor samspillet
mellem miljgmyndigheder, virksomheder, energiselskaber
m.m. minder om danske forhold.
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Gron erhvervsvaekst

Carbon 20-kommunerne har arbejdet med, hvordan kom-
muner bedst understgtter gran vaekst, fastholder beskaef-
tigelsen og skaber nye, grenne arbejdspladser. Projektet
har udarbejdet anbefalinger til, hvordan kommunerne i
fremtiden kan organisere sig og samtaenke sektorerne, sa
de i hgjere grad fremmer gren erhvervsvaekst lokalt.
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