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Sammen skal vi
sikre en baeredygtig
bundlinje

Vi har sat naturen p& overarbejde. Vi danskere forbruger,
som havde vi tre jordkloder, og for tiende &r i traek er Danmark
det land i EU, der producerer mest affald.

Vi er derfor nedt til at eendre den mdade, vi producerer og
forbruger pd i dag. Vi skal sige farvel til brug og smid vaek-
samfundet og byde velkommen til en cirkulaer gkonomi,

hvor produkter bevarer deres veerdi, s& laenge som muligt

og forbliver i kredslgbet. Samtidig skal vi fortssette med at
effektivisere vores energiforbrug og skrue ned for blusset,
ndr det giver mening. Den indsats vil bidrage til at nd FN's
verdensmdl om en baeredygtig fremtid, hvor vores produktion
og forbrug er ansvarligt og beeredygtigt.

Heldigvis bringer omstillingen et stort skonomisk potentiale
med sig. En cirkulzer gkonomi vil ikke bare reducere Danmarks
materialeforbrug og CO2-udledning, men kan ogsd sikre vaekst,
skabe flere nye arbejdspladser og @ge dansk eksport. Ifelge
taenketanken Ellen MacArthur Foundation vil den cirkulzere
omstilling kunne give Danmark og danske virksomheder

en gevinst p& op mod 45 milliarder kroner om dret i 2035.

Det er en mulighed, vi ikke md gd glip af.

Erhvervslivet spiller en afgerende rolle, hvis omstillingen skal
lykkes. Men hvordan far vi de mange sm@& og mellemstore
virksomheder med? Med Beaeredygtig Bundlinje har vi bygget

ADAMSEN'S FISK

bro mellem erhvervspolitik og klimapolitik. De to dagsordener
haenger ulgseligt sammen, hvis vi skal lykkes med en cirkulaer
omstilling og nd vores ambitigse mal om at reducere
CO2-udledningen i vores kommuner.

Sammen med Gate 21, Aalborg Universitet, DTU, rédgivere,
erhvervscentre og en lang reekke kommuner i Region
Hovedstaden har vi arbejdet med konkret gren omstilling
hos smd& og mellemstore virksomheder.

100 virksomheder har i Baeredygtig Bundlinje fdet raddgivning
om, hvordan de skridt for skridt kan spare energi og ressourcer
og udvikle en gren forretningsplan. Der er blevet arbejdet

med gren logistik, genbrugelige emballager, affaldssortering,
energibesparelser og meget andet. Og der er blevet sat fokus
pd, hvordan man som lille virksomhed kan bidrage til at
opfylde verdensmdlene, og hvordan man kan etablere lokale
grgnne partnerskaber.

Vi har med andre ord hjulpet virksomheder med at kickstarte
deres grenne omstilling — og det er lykkedes. De 100 virksom-
heder har vist, at det er muligt at rykke fra tanke til handling,
og det er vores hdb, at deres store indsats kan inspirere
andre virksomheder og kommuner.

God laeselyst!

John Schmidt Andersen
Borgmester
Frederikssund Kommmune

Karsten Lédngerich
Borgmester
Allered Kommune

Ninna Hedeager Olsen
Teknik- og miljgborgmester
Kebenhavns Kommune

Thomas Lykke Pedersen
Borgmester

Fredensborg Kommune

Partnere i Baeredygtig Bundlinje
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Kommuner driver
omstillingen
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Baeredygtig Bundlinje er et partnerskab mellem Gate 21 og
en raekke kommuner, erhvervscentre og vidensinstitutioner.
De stiftende partnere er Allerad, Fredensborg og Kebenhavns
Kommune samt Frederikssund Erhverv, DTU og AAU.

Projektet har lgbende budt velkommen til flere kommuner,
som gerne vil stotte sit erhvervsliv i den grenne omstilling.
Det betyder, at vi her ved vejs ende, kan talle 100 virksom-
heder fra 14 forskellige kommuner i Region Hovedstaden.

Kommunerne har bidraget med deres kompetencer indenfor
milje, klima og erhverv og har faciliteret virksomhedernes
forlgb. De har blandt andet rekrutteret virksomheder, holdt
lokale workshops og deltaget i mader med virksomhederne.
Projektet er blevet forankret i kommunerne, der med deres
fokus pé gren omstilling og cirkulaer gskonomi, har udviklet
lokale grenne partnerskaber og bygget bro mellem miljatilsyn,
erhvervsudvikling og klimaplaner.

Baeredygtig Bundlinje har skabt samarbejder pé tveers af
kommunale enheder. Projektet har udnyttet de mange faglige
ekspertiser, og det er kommet virksomhederne til gode i

en feelles indsats om vaekst via grenne forretningsplaner.

» Vi sd i Baeeredygtig Bundlinje en mulighed for at guide
virksomhederne til at eendre nogle af deres rutiner med
konsulenthjeelp udefra. Baeredygtighed er en ufravigelig
del af samfundsudviklingen og helt afgerende for
virksomhedernes fremtid. Det er et vigtigt resultat,

at der nu er en lang raekke virksomheder, der har fdet
beeredygtighed ind pd nethinden og taenker over

deres adfaerd. «

Peter Bo Andersen, erhvervschef, Frederikssund Erhverv

BAREDYGTIG BUNDLINJESEIVE




Virksomheder fra
14 kommuner har deltaget

Fredensborg

16

[ Rudersdal fY)

Frederikssund

. Antal virksomheder

» Hvidovre Kommmune har
deltaget med bdde erhvervs-
folk og miljgtilsynsfolk. Det
har skabt en starre indsigt
og forstdelse for de forskel-
lige tilgange, vi har til virk-
somhederne i kommunen.
Og projektet har givet
virksomhederne, der deltog,
en mulighed for at dykke
mere ned i emnet gren
omstilling, i forhold til hvad
der ellers kan veere tid til

ved de ordinzere miljgtilsyn. «

Helle Buus, miljgmedarbejder,
Hvidovre Kommune
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» | Allered Kommune har

vi valgt at veere med i
Baeredygtig Bundlinje, fordi

vi har et ambitigst mal om at
reducere vores CO2-udledning
for hele kormmunen. Da virk-
somhederne star for ca.

40 procent af den samlede
udledning, er det oplagt, at vi
0gsd samarbejder med dem
og udnytter den viden og de
ressourcer, der er hos virk-
somhederne. Vi har en staerk
forventning om, at fremtiden
vil stille skarpere krav til

milj@ og ressourceforbrug.
Virksomhedernes deltagelse

i Baeredygtig Bundlinje er
med til at sikre, at de star
steerkere pd dette omrdde. «

Miki Dam Larsen, viceborgmester,
Allered Kommune
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Den grenne

omstilling starter

i det sma

Skridt for skridt fra energitjek til
cirkulaere indsatser

| Beeredygtig Bundlinje har vi fundet et stort
potentiale i at arbejde med gren omstilling
hos smd& og mellemstore virksomheder.
Udover at bidrage til en mere baeredygtig
produktion og baeredygtigt forbrug kan det
ofte ogsd betale sig skonomisk. Omstillingen
kan give virksomhederne konkurrencefordele
og veekstpotentiale.

Nogle virksomheder er fadt cirkuleere og har
beeredygtighed i deres DNA. Men hvad med
alle de andre?

| Beeredygtig Bundlinje har kommuner
arbejdet for at f& smé& og mellemstore
virksomheder med ombord p& den grenne
omstilling. Kommunerne spiller en afgerende
rolle, fordi de kender til deres lokale erhvervs-
liv gennem for eksempel erhvervsfremme

og miljgtilsyn. Kommunerne har dermed en
unik mulighed for at starte en dialog om
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gren omstilling med deres lokale sma og
mellemstore virksomheder, der ikke tidligere
har arbejdet med den dagsorden.

Der er et stort potentiale i at starte i det sma.

Mange sm@& og mellemstore virksomheder
ser ikke den grenne omstilling som en kerne-
opgave fra ferste feerd, fordi den daglige drift
er i fokus. Men mange virksomheder kan opnd
store energibesparelser og reducere deres
materialeforbrug med en relativt lille og
ukompliceret indsats. Derfra kan de s&
arbejde videre med flere initiativer, der p&
sigt ger forretningen mere cirkulaer og mere
konkurrencedygtig. For eksempel ved lave
produkter, der kan tages tilbage eller
genanvendes.

| Baeredygtig Bundlinje har virksomhederne
fdet en konkret vejledning, der tager
udgangspunkt i netop dem og deres bundlinje.

Flest virksomheder har arbejdet med

s it
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energi i bygninger. Det kan vaere en god
begyndelse pa vejen mod verdensmalene

(7]

FN's verdensmadl

Kekkenadfaerd
og kekkenapparater

Madspild og
menusammensaetning

Bioaffald

Miljgsmeerker/miljeledelse

Keretgjer

Andet (jern, treeflis, etc.)

Papir- og papemballage

Plastemballage

Energi i bygninger



CHARLOTTENLUND TRAVBANE

CoolGray
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Et bidrag til verdensmal

Skal Charlottenlund Travbane veere selvforsynende med
baeredygtig energi? Hvordan kan Cock's & Cows gere deres
tilberedning af burgere mere grgn? Kan en veerktgjsudlejer
som Garant Udlejning bidrage til en mere baeredygtig fremtid
og fé en forretning ud af det? | Baeredygtig Bundlinje har vi set
pd, hvordan virksomheder kan arbejde med FN's verdensmadl
som ramme for deres grenne omstilling.

Verdensmdal 7, 12 og 17 har spillet en central rolle i projektet.
Bdde i dialogen med virksomheder og rédgivere, men ogsd
i kommunikationen med omverdenen. Nogle virksomheder
har ogsd fdet rddgivning i, hvordan de helt konkret kan
bruge mdlene i deres grenne omstilling.

17 PARTNERSKABER
FOR HANDLING

@
)
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Bag om de
100 virksomheder

Virksomhederne kommer fra 10 forskellige brancher Fra 2 til 200 ansatte

6 Byggeri
4 Social (fx skoler)
. 3 Information

2 Transport

25 Hotel & Restauration °
19 Handel
1 Materielproduktion
11 Teknisk Service
10 Kultur & Fritid
9 Fedevareproduktion

. O ansatte

. 0-10 ansatte
11-25 ansatte
26-50 ansatte

51-100 ansatte

101-200 ansatte

200+ ansatte

» Vi arbejder med gren omstilling for at vores forretning kan overleve pa den
lange bane. Vi har blandt andet arbejdet med at koble vores CSR-arbejde til
FNs verdensmdl og fdet udarbejdet et vurderingsveerktaj. Det skal understatte
vores delegkonomiske tanke om at udnytte veerktgjet bedre og forlaenge dets
levetid. For hver rddgivning vi har faet i Baeredygtig Bundlinje, er vi kommet

et skridt videre i vores miljgarbejde og CSR-indsats. «

Johnny Noisen, udviklingsdirektar og grundlaegger, Garant Udlejning og NetHire

8 BAREDYGTIG BUNDLINJE LIVE



» Vi er altid synlige pd& vejen og

vi vil gerne kare sd fornuftigt og sd
miljgmaessigt korrekt som muligt.
Gren kersel er et vigtigt skridt

i den retning. «

Niels Henrik Christiansen, V.B. Byggeindustri

» En af de starste grunde til, at vi har valgt
at veere med i Baeredygtig Bundlinje er
efterspargslen. Efterspaergslen pd gkologi
og baeredygtighed er blevet sterre og sterre.
Vores grundprincip er, at vi skal omleegge
uden det koster os mere, og det er lykkedes. «

Kristian Lander Olsen, kakkenchef, Schaeffergdrden

rrrrrr

_ SN - *
. | !- T

] k "1 . !I< ﬁl Ill‘ :__,11-

“» éaeredygtighed er virkgﬂdmf‘id_ SHE@Ntite

Williar lebende fdet sparring PB=redygtig

Bundlinje og har arbejdet med at inkorporere
:P\;C"—frit materiale i vores produkter, sa vi

qlc miljget mindst muligt. «
‘ k

a Nie n, miljgansvarlig, PRinfoTrekroner
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100 nye grenne
forretningsplaner

190 baeredygtige indsatser er beskrevet Hvor kommer CO2z-besparelserne fra?
i 100 grennere forretningsplaner. 75 procent
af virksomhederne har arbejdet med mere end ENERGI

én indsats. En virksomhed kan for eksempel
have arbejdet med bd&de energi, vognparker
og emballager.

. 27 % Keretajer

. 1% Kokkenadfeerd og kekkenapparater
Nogle indsatser har sikret konkrete CO2- @ 45 % Bygninger
besparelser, mens det ved andre har vaeret
vanskeligt at beregne de konkrete miljg-
maessige potentialer, selvom forretnings-
planerne bidrager til den grenne omstilling.
Det kan for eksempel veere sveert at seette tal
pd, hvor store CO2-besparelser en virksomhed
opndr, der de arbejder med miljgmaerker og
miljzledelse eller ndr en virksomhed arbejder
med gren omstilling ved brug af FN’s
verdensmal.

MATERIALER
. 10 % Plastemballage

. 3% Papir- og papemballage
2 % Bioaffald
5 % Andet (jern, treeflis, etc.)

7 % Madspild og menusammenszaetning

Hos virksomhederne i Baeredygtig Bundlinje
er der tilsammen fundet mulige érlige

besparelser pa 3.128 tons CO2 . 73 procent
af COz2-potentialerne kommer fra indsatser
indenfor energi, mens 27 procent kommer Hos virksomhederne
fra indsatser indenfor materialer. i Baeredygtig Bundlinje
er der fundet mulige
besparelser fra energi
og materialer paialt ‘ tOhS COz

10 BAREDYGTIG BUNDLINJE LIVE




» Trods en lang tilbagebetalingstid
valgte vi at investere i en ny energieffektiv
kafferister med integreret forbraending af

afkastreg. Vi valgte dette for at slippe af
med udfordringerne med lugt, men vi har
0gsd opndet en raekke andre fordele. Vi
har reduceret vores energiforbrug, fdet
optimeret arbejdsprocesser og @get vores
kapacitet, hvilket har overrasket positivt «

Kurt Dalsgaard, direkter, Kontra Coffee

Kan der sattes
kroner og @re pa den
grenne omstilling?

Hvad koster den grenne omstilling egentlig?

Svaret kan veere afgerende for om mindre
virksomheder, som dem, der har deltaget

i Baeredygtig Bundlinje, kommer i gang med

omstillingen.

Virksomhederne har i gennemsnit mod-
taget rddgivning fra ekstern konsulent til
en veerdi af 35.000 kroner. Det daekker alt
fra traditionelle energitjek til vurdering

af emballager og affald, logistikoptimering

eller vurdering af relevante miljgmaerker
eller miljgcertificeringer.

GILLELEJE HAVNS BAGERI

Det er vanskeligt at szette tal pd, hvor

store investeringer der kraeves, og hvor lange
tilbagebetalingstider investeringerne har, da
forskellige faktorer spiller ind afhaengigt af
hvilken virksomhed, der er tale om. | nogle
tilfeelde har en tilbagebetalingstid, slet ikke
kunne beregnes. Hvad er for eksempel
tilbagebetalingstiden ved en lokal madspilds-
ordning mellem flere virksomheder i Gentofte
Kommune eller en Green-Key ordning for en
restauration i Frederikssund?

Ved energitiltag er der udregnet tilbage-
betalingstider. | projektet har energitiltag
i bygninger vist sig at have den laengste
tilbagebetalingstid, mens tiltag som for
eksempel optimering af kekkenapparater
og kekkenadfeerd hurtigere er tjent hjem.

Penge at spare her og nu

Nogle tiltag kraever ingen investering i
hard-ware og kan give darlige besparelser.

For virksomhederne i Baeeredygtig Bundlinje

er de starste arlige besparelser fundet hos
hotel- og restaurationsbranchens indsatser
for at mindske madspild og omlaegge menuer.
Seks virksomheder kan i gennemsnit spare
170.000 kr. arligt ved menuomlaegning, otte
virksomheder kan i snit spare 61.000 kr. arligt
ved at eendre deres nuvaerende forbrug af
plastemballager og syv virksomheder kan

i snit spare 24.000 kr. &rligt ved at aendre
adfeerd i kekkener. Alt sammen helt gratis

og uden investeringer.

Derudover er der ogsd andre effekter som

eget konkurrenceevne, adgang til nye kunder
og lignende.

BAREDYGTIG BUNDLINJE LIVE



Kompostbudene

der har arbejdet med cirkuleer gkonomi

Virksomhederne A\ Z5=2 s

arbejder for en

i Baeredygtig Bundlinje. Virksomheden, der
vil gore kompostering lettere og mere
tilgeengelig, har fdet hjaelp til at udvikle et
byrumsmebel, hvori andre virksomheders

organiske affald kan komposteres. Mgblet

() o [ .
X il w5 er samtidig designet, sa alle materialer
: A Py | . kan skilles ad og genanvendes efter endt brug.

Flere end halvdelen af virksomhederne
i Baeredygtig Bundlinje har arbejdet med deres
cirkulzere potentiale

Alle 100 virksomheder i Baeredygtig
Bundlinje er blevet screenet for potentialer
for en mere cirkulzer forretningsmodel. Det
er blevet undersegt, om virksomhederne

for eksempel kan forlaenge deres produkters
levetid, mindske spild i produktionen eller
tilbagetage produkter efter brug hos
kunderne og dermed sikre genbrug eller
genanvendelse.

Mange af virksomhederne har et potentiale
for at lukke deres materialers kredslgb.

12 BAREDYGTIG BUNDLINJE LIVE

P& den mdéde har virksomheden forleenget

levetiden for materialerne.

Lineaer gkonomi
vs. cirkulaer gkonomi

Udvinding Genanvendelse
af révarer af materialer

én"ng i produkter

Designvirksomheden Onling har arbejdet med Belsiilcifon | standszettelse
udvikﬁngen af en helt ny designlinje, der baserer of enkeltdele og udskiftning
sig p& tilbagetaget kvalitetsdesignertegj fra af dele
virksomheden. Tanken er, at kunder kan tilbage-

leverer tgj, som s& omdesignes til nyt tegj og

saelges billigere som en ny designlinje. Fremstilling
af produkter

Genbrug
og gendistibution

v

Vedligehold
Distribution og reparation

Jessen Print

Prioritér
Trykkeriet Jessen Print har de inderste
udviklet og markedsfert en cirkler. De kraever
ordning, hvor gamle kassetter mindst energi og
til roll-ups tages retur og bevarer mest
genbruges direkte til nye produktvaerdi

roll-ups.

Figur inspireret af Ellen MacArthur Foundation 2012



Sadan kommer
virksomheder i gang

Aalborg Universitet er videnspartner i Baeredygtig Bundlinje og har
udviklet en guide til virksomheder, der vil arbejde med cirkulaer gkonomi

1. Seet din virksomhed under lup

Start med at kortlaegge din virksomhed,
dine produkter eller services og din position
i forhold til konkurrenter.

Konkurrencen — Du kender allerede dine
konkurrenter og din position i markedet. Men
hvad sker der inden for cirkulzer gkonomi i din
branche? Afdeek tendenser hos brugere og
leveranderer og tiltag hos dine konkurrenter.

Produktets livscyklus — Hvilke ressourcer og
rdvarer anvender I? Er det genanvendte mate-
rialer? Hvad sker der efter produktets levetid?
Bliver produkterne genanvendt eller genbrugt?
Gar de til forbraending eller deponi? Det kan
veere med til at give svaret pd, hvordan du

kan fastholde dem i et lukket system.

Brugen - Indhent viden om brugernes praksis
og erfaringer fra service og reparation af dine
produkter. Det er udgangspunktet for at finde
ud af, om produktet kan designes bedre eller
om kundernes skal have en anden information
eller service end i dag.

2. Find de cirkulzere potentialer

Efter kortlaeegningen af din virksomhed, kan du se pd, hvor
der er cirkulzere muligheder i din forretning. Du kan benytte
disse tre principper.

Slowing - Kan du nedszette ressourceflowets hastighed?
Du kan forleenge dine produkters levetid ved at tilbyde
reparation, udskiftning af reservedele og opgraderinger,
og ved at informere kunder og brugere om, hvordan man
anvender produktet p& en hensigtsmaessig made.

Narrowing - Kan du reducere dit forbrug af ressourcer
eller medvirke til mere effektiv brug af produkter?

Du kan reducere dit forbrug og undgé spild i produktionen
og brugen pé flere méder. For eksempel ved at optimere
produktet og ved at udvikle lejeordninger og deleordninger,
s& produktet udnyttes bedre.

Closing - Kan du lukke dit ressourceflow

og etablere et ressourcekredsleb?

Du kan medbvirke til at etablere lukkede ressourcekredslgb
ved at bruge genanvendte komponenter og materialer. Du
kan ogsd gere det muligt at genanvende dine produkter ved
at undgd at anvende skadelige stoffer og materialer — og

ved at bruge ensartede materialer. Hvis produkter er designet,

s& det let kan skilles ad, kan genanvendelsen gges. Overvej
ogsd en tilbagetagningsordning, hvor du kan genbruge
produktet eller genanvende komponenter og materialer.

Garant Udlejning

Garant Udlejning udlejer veerktej til
h&ndvaerkere. Virksomheden har blandt
andet arbejdet for at forleenge veerktajets
levetid ved at szelge det brugte veerktg;j

til private, ndr det ikke laengere kan
udlejes til professionelt brug.

3. Szt dig mél, laeg en plan og
find de rigtige samarbejdspartnere

Start med at hgste de lette synlige gevinster,
men hav ogsd et mere langsigtet mal for gje.
Skriv det ind i en konkret handlingsplan, hvor
du ogsé overvejer, hvordan medarbejdere
samt eksisterende eller nye samarbejds-
partnere skal inddrages. Indtaenk ogsd
indsatsen ind i virksomhedens CSR-arbejde.
Er der sociale aspekter: Kan du for eksempel
indkebe lokalt og dermed skabe lokale
arbejdspladser?

BAREDYGTIG BUNDLINJE LIVE 13



Der er muligheder
| skidtet

Hvor meget CO: kan
virksomhederne spare
pd materialer i forhold
til deres nuveerende
forbrug?

MATERIALER
Plastemballage: 10 %
Madspild: 9 %

Papir- og papemballage: 3 %
@vrige materialer: 5 %

14 BAREDYGTIG BUNDLINJE LIVE

| danske industrivirksomheder udger udgifterne til rdvarer og
forarbejdede materialer over halvdelen af omkostningerne,
s@ derfor er det et vigtigt omrdde at optimere og nytaenke.
Det viser tal fra Milje- og Fedevareministeriet og Erhvervs-
ministeriet.

Tilbagetagningsordninger pd tgj, forleenget levetid p& veerktgj,
genanvendelse af det som i dag vurderes som affald eller
optimering af emballager i et partnerskab mellem leverander
og kunde. Det er bare nogle af de indsatser, der er arbejdet
med, nar det geelder gren omstilling indenfor materialer i
Baeredygtig Bundlinje. Det er alle initiativer, der bidrager til

en cirkulaer gkonomi.

66 af virksomhederne i Baeredygtig Bundlinje har sat fokus p4,
hvordan de kan optimere materialeforbruget og igangseette
cirkulaere initiativer koblet til deres produkter eller deres
forretning.

Knap halvdelen af indsatserne kommer fra hotel- og restau-
rationsbranchen. Her har virksomhederne store miljgmaessige
og skonomiske potentialer ved menuomlaegning. De kan ogsd
udnytte rdvarerne bedre ved at arbejde proaktivt med at
mindske madspildet samt ved at serge for, at det organiske
affald bliver energiudnyttet. Der er ogsd fundet store
miljgrmaessige potentialer ved optimeringer og sendringer

af virksomhedens emballagetyper, szerligt indenfor plast.

» Vi har valgt at saette fokus pd to
emballageprojekter. Et med fokus pd&
det fodaftryk vores emballage saetter og
et med fokus pd genbrug af emballagen
og muligheden for at returnere den igen.
Baeredygtig Bundlinje har givet os et
overblik over hvilke initiativer, der giver
mening for os, og der er ingen tvivl om,
at vi kommer til at forsaette hele vores
baeredygtighedsindsats. «

Daniel Paetsch, adm. direkter,
Sv. Michelsen Chokolade

Materialebesparelser og cirkulzere tiltag har ogsd en
COz-effekt. Virksomhederne kan spare 853 tons CO.. érligt,
og det udger dermed over en fjerdedel af alle de
CO:2-besparelser, der er fundet i projektet.



Plast — en jungle
af muligheder

DTU er videnspartner i projektet og har udviklet principper
for plast-indsatsen hos smd og mellemstore virksomheder

Danmark er blandt de europeeiske lande, som
er darligst til at genanvende plastemballage
fra husholdninger. Ud af de 145.000 tons plast-
emballage, der hvert &r ender som affald

hos danske husholdninger bliver mindre end

15 procent genanvendt. Det giver et enormt
spild af ressourcer og er en belastning for
miljeet.

Produktionsvirksomheder fokuserer pd virk-
somhedens produkt, mens emballagen ferst
bliver aktuel efter produktet er skabt. De
fleste virksomheder tager ferst fat i embal-
lagen lige inden produktet skal pd markedet,
i stedet for at udvikle den parallelt med
produktet. Det mgnster ser man ogsd hos
virksomhederne i Baeredygtig Bundlinje, der
alle gdr op i miljg og beeredygtighed.
Baeredygtig Bundlinje har udviklet nogle
principper, der kan hjaelpe virksomheder til
at udvikle produkter og ydelser, der fremmer
den cirkulzere anvendelse og genanvendelse
og @ger bade kvaliteten og maengden af den
plast, der genanvendes. DTU og deler her
gode rdd til din plastindsats.

Veelg genanvendt materiale eller papir

og pap, hvor det er muligt. Underseg med
jeevne mellemrum, hvilke nye muligheder
der er for at erstatte plast.

Kan plast ikke erstattes, ber du veelge
PET, PE eller PP, som kan indgd i et dbent
kredslgb for emballager. Alternativt ber
du veelge klar plast, der kan cirkuleres flere
gange end det farvede.

Veelg mono-materialer i dine produkter for
at sikre hgjere kvalitet ved genanvendelse
og for at gere sorteringen lettere for
brugeren.

Veelg et design for dine produkter, hvor alle
dele nemt kan skilles ad, og serg for pdsatte
etiketter i plast eller papir nemt kan fjernes
efter brug.

Brug etiketter eller emballage til at
vejlede om materialerne i produktet, og
om hvordan det kan adskilles efter brug.

Samarbejd med virksomheder i din
vaerdikeede. Det skal sikre, at de
beeredygtige produkter bliver gjort
tilgeengelige pd markedet.

MASKINFABRIKKEN/AUTOMA

Hvordan
maler
vi effekter?

DTU har udviklet et vaerktgj til Baeredygtig
Bundlinje, der seetter tal pd effekterne af de
grenne forretningsplaner. Der méles pd
materialebesparelser og energibesparelser.

For fremtiden skal effekter pd alle regional-
fondsprojekter méles ved hjzelp af Baeredygtig
Bundlinje Mdleveerktgjet. Veerktgjet kan

mdle de samme grenne effekter som Klima-
Kompasset, der indtil nu har vaeret brugt,
men kan ogsd@ madle de grenne effekter, der
opstdr i virksomhedernes veerdikaeder - ved
brugen af produktet, ved tiltag der forlaenger
produktets levetid og ndr det skal afskaffes.

Du kan finde veerktejet pd Erhvervsstyrelsens
hjemmeside: www.regionalt.erhvervsstyrel-
sen.dk/effektkaeder-og-indikatorer
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gere til plast
L

Mye lzsninger for, a
edygtigt alternativ til me

| ~ /
Den bedste Izsning vil veere, at barer og restauranter \
‘indsaml te plastfustager i en returordning, hvor

roducenterne er dem tilbage til genbrug. Bzeredygtig

tlagt fem udskaenkningssteders brug af r ’ﬁ‘
Itatet viser, at en returordning vil sende F %
ager tilbage i kredslgbet hvert ar. Det vil fere

i CO2z-udledningen pé cirka 30 tons om dret.

til en redukti

HOTEL CECIL
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BREMEN TEATER

BRUS

Tapperiet BRUS har haft fokus p&
energibesparelser lige fra de starte-
de i 2015. | deres gennemrenoverede
bygning er der bade klimaskaerm,

LED-belysning, sensorer og nye » PrOjektet har hjulpet os til at

kekkenmaskiner. Der var derfor ikke i
stoppe op og lave en langsigtet

flere "lavthaengende frugter” at finde PP R . e

hos BRUS, men de vil gerne opsaette pldn for energlbespo relserne.

et 33 kWp-solcelleanlaeg. Det er en Det er pa den made at vi hor
I

investering, der pd lzengere sigt vil

give dem en stor el-besparelse. faet et gOdt los ngI «

Jakob Buus Andersen, direkter,
Bautahgj Kursuscenter
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Der er cirkulzere potentialer

I samarbejde

Den enkelte virksomhed kan ikke gere arbejdet
alene, hvis det skal lykkes at beholde ressour-
cerne i kredslgbet og bevare deres veerdi i
leengere tid. Hele veerdikaeden er afgerende

i de fleste indsatser.

Nar en lille eller mellemstor virksomhed
gnsker at bruge genanvendte materialer i

sin produktion, skal virksomheden finde
leverandgrer, der kan gere omstillingen mulig.
Mdéske kan virksomheden udvikle nye lgsninger
med sine nuveaerende leveranderer, eller det
kan veere nedvendigt at finde nye leveran-
derer. Ogsd hvis en virksomhed vil sende
restmaterialer fra produktionen videre til
genanvendelse, kreever det, at virksomheden
finder aftagere til materialerne, mens en
virksomhed, der vil udvikle en tilbagetagnings-
ordning, skal finde samarbejdspartnere, der
kan sté& for afhentning og transport.

| Baeredygtig Bundlinje er der fundet en
raekke miljgpotentialer gennem samarbejde
i veerdikeeder.

| samarbejde mellem kunder og leveranderer
er der blandt andet arbejdet med emballage
og logistik i forbindelse med leverancer.

18 BAREDYGTIG BUNDLINJE LIVE

Her har genbrugelige plastkasser erstattet
engangspapkasser brugt under transport,

og elbiler har erstattet dieselbiler. Ogsé pd
affaldsomrédet har aftaler mellem kunder og
affaldstransporterer givet CO:2 -besparelser
og sikret affaldssortering i langt flere
fraktioner end tidligere.

Flere virksomheder har desuden samarbejdet
med deres leveranderer om at udvikle mere
bzeredygtige produkter. For eksempel fede-
varevirksomheder, der har samarbejdet

med leveranderer om overgd til skologiske
fedevarer og gere emballagen mere
beaeredygtig.

Baeredygtig Bundlinje har udviklet veerktgjer til

at understoatte virksomhedernes samarbejde
i veerdikaeder. N&r virksomheder traeder ind
i Baeredygtig Bundlinje bliver potentialerne
for cirkulaer skonomi og energi- og ressource-

besparelser kortlagt. Derudover bliver de mest

relevante aktaerer i veerdikaeden identificeret.
Det skal sikre, at virksomheden ved, hvor der
kan saettes ind.

Lzengere liv til papkasser

Nordic Transport & Logistics (NTL) har som
en del af deres arbejde i Baeredygtig Bundlinje
udviklet et miljgmal, hvor de tager flytte-
kasser retur og genbruger dem. Forretnings-
modellen er, at deres kunder far 50 procent
af deres udgifter refunderet, nér de leverer
kasserne tilbage til NTL.

Fra at en flyttekasse kun havde et liv, er

hver kasse nu oppe pd tre liv. Ordningen

blev startet 1. oktober 2018, og har pé fa

mdneder resulteret i, at 245 flyttekasser er

blevet genbrugt. Hver kasse har fdet et

lzengere liv, som har betydet en veerdi-

foragelse per kasse pd 150 procent. 1




IE GRILL

Emballage med
mindre klimaaftryk

EMBACO

Gasoline Grill har i Baeredygtig Bundlinje
udviklet deres samarbejde med EMBACO,
der producerer emballage.

De to virksomheder samarbejder lgbende

om at udvikle mere beaeredygtige emballager.
De har blandt andet arbejdet med at reducere
deres materialeforbrug ved at gere embal-
lagen tyndere og udskifte plast med natur-
materialet bagasse, som er lavet af
sukkerrgrsaffald.

Gasoline Grill har ogsé aendret deres bestillin-
ger, sa alle butikker nu kun far leveret en gang
om ugen og alle p&d den samme dag. Det har

reduceret miljgpdvirkningen fra leverancerne.

EMBACO har indgéet aftale med firmaet
Citylogistik om transporten af emballagen.
Den samles pd et lager udenfor Kgbenhavn
og transporteres i el-lastbiler den sidste del
af vejen ind til Kebenhavn. CO2-besparelserne
ved omlaegningen svarer til 4,5 tons arligt.

EMBACO indtréddte som deltager i
Baeredygtig Bundlinje via deres samarbejde
med Gasoline Grill. EMBACO har féet ud-
viklet et veerktgij til livscyklusanalyse af deres
emballage. Det kan de bruge til at rddgive
deres kunder om valg af emballage og
bzeredygtighed. Det vurderes, at dette

kan reducere CO2-udledningen med op til

ca. 190 tons CO2 om dret.

» Selvom vi serverer burgere

med oksekad, vil vi gerne gere det
pd den mest baeredygtige mdéde
overhovedet. Vores ambition

er at have zero waste i 2020.

| Baeredygtig Bundlinje startede
vi med at se pd, hvordan vi kunne

minimere vores emballage, og
s& stillede vi krav til vores
leverandarer. «

Klaus Wittrup, direkter i Gasoline Grill
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Vaerdien
af skreaeller

20

91 tons madrester ryger i dag i almindelige affaldsspande
hos syv af de virksomheder, der har deltaget i Baeredygtig
Bundlinje.

Flere virksomheder har i projektet mindsket deres mad-
spild og syv virksomheder har arbejdet med at frasortere
organisk affald, for eksempel skrzeller eller ben fra
udskzeringer, sa det kan bioforgasses. Udover produktion
af gas vil den afgassede biomasse, der blandt andet
indeholder fosfor og kveaelstof, kunne anvendes som
gedning til produktion af nye fedevarer.

Frasorteres gulerodstoppe, kad- og andet madaffald

til produktion af biogas, kan de 91 tons madaffald fra
virksomhederne blive til 13.500 m? biogas, der igen

vil kunne erstatte for eksempel 14.900 liter diesel. En
frasortering af madaffaldet til bioforgasning kan dermed
veere et vigtigt bidrag til at mindske COz2 udledningen.

BAREDYGTIG BUNDLINJE LIVE

Hvad koster en kvaern?

Flere af virksomhederne har
analyseret og investeret i en
biokvaern for at f& det organiske
affald til bioforgasning. En bio-
kvaern er et system, der frasorterer
det organiske affald fra et
professionelt kekken, hvorefter
det bliver kvaernet og lagret, indtil
det bliver kert til et biogasanlzaeg.

Ifelge BioTrans Nordic, som

har foretaget screeningerne

af virksomhederne, skal man
som tommelfingerregel vaere

en restaurant med 750 kuverter
om ugen eller have 15-20 tons
bioaffald om dret for, at tilbage-
betalingstiden bliver 2-5 ar.

| Baeredygtig Bundlinje er business-
casene for madaffaldet blevet
undersggt. Resultaterne viser, at
med en gennemsnitsinvestering

p& 195.000 kroner for en biokvaern
vil man fa en tilbagebetalingstid
pd fire ar.

1. Affaldsforebyggelse

2. Genbrug

3. Genanvendelse

4. Anden nyttiggerelse,
fx til energi

5. Bortskaffelse

Forebyg forst

Affaldshierarkiet viser, hvordan
affald udnyttes bedst muligt, og
det handler om at lzfte affaldet

s@ hejt op som muligt i hierarkiet.
Det vigtigste er at undgd affaldet.
Indenfor professionelle kakkener vil
det handle om at arbejde proaktivt
med at minimere madspild fx

ved at eendre menuer og udnytte
rdvarerne bedre. Genbrug og
genanvendelse er de naestbedste

muligheder, mens deponi og
forbraending rangerer lavest.

Ved at flytte madaffald fra for-
braending til bioforgasning kan
affaldet bade generere gron energi
og bevare fosfor, der er en knap
ressource, men ngdvendig for
produktion af nye fedevarer.



Skru ned
for blusset

Du kan med fordel skrue ned for blusset -
bogstaveligt talt. Det viser resultaterne

i Baeredygtig Bundlinje, ndr vi ser p& de
COz2-besparelser, der er hentet via energi-
forbedringer. Trods et stort fokus pd energi-
besparelser gennem tiden, viser der sig fortsat
at veere store besparelsesmuligheder. Badde
ndr det geelder CO2, men ogsé& ndr det geelder
gkonomien. | gennemsnit kan virksomhederne
i projektet spare 30 procent af deres energi-
forbrug indenfor de indsatsomrdader, der er
arbejdet med.

Baeredygtig Bundlinje er dykket ned i tre

indsatsomrdder, der saetter fokus pé& energi:

- energibesparelser i bygninger

- adfeerd og apparater i kskkener

- besparelser ved udskiftning af
vognparker til el eller gas.

Indsatsomréderne er valgt i samarbejde
med virksomhederne.

Der er i projektet arbejdet med mange ind-
satser, der optimerer virksomhedernes forbrug
af materialer. Hvis man udelukkende ser

pd CO2-potentialet, er det dog pd energiind-
satserne, at de sterste besparelser er hentet.

72 virksomheder har arbejdet med energi og
kan spare 2.275 tons CO2 om dret. Det vil sige,
at virksomhederne tilsammen kunne reducere
deres miljgpdvirkning med, hvad der svarer til
omkring 230 danskers arlige CO2-udledning.

Det er iseer indenfor varme, at virksomhed-
erne kan optimere. Blandt andet ved at isolere
vaegge og loft, mens det indenfor el handler
om at optimere ventilation og belysning.

De stegrste COz-potentialer er fundet ved
omstilling til en mere beaeredygtig vognpark,
men indenfor alle brancher er der gode
potentialer i den generelle energioptimering.
| projektet er der fundet flest besparelser
hos handelsvirksomheder.

Energi-indsatserne

EnergiTjenesten har gennemfart sdkaldte
allround energitjek p& 27 virksomheder, mens
FlexMeter (R&M-EL) har gennemfert raddgivning
for storkekkener i adfaerd og apparater.

Fremsyn har gennemfert analyser af keretgjer.
P& www.gate21.dk/baeredygtig-bundlinje kan du
finde en opsamlende rapport for begge indsatser.

Hvor meget CO: kan virksomhederne
spare pa energi i forhold til deres
nuvaerende forbrug?

ENERGI

Bygninger: 26 %
Keretgjer: 15 %
Kokkenadfaerd og kekkenapparater: 1%

Hvor meget kan virksomhederne

i de forskellige brancher spare i forhold til

deres nuvarende energiforbrug?

Transport 71%
Teknisk Service 21% 29 %
Social (fx skoler) K3/ 36 %

32%

Materialeproduktion

Kultur & fritid 28 %

42% 20%

Information

—
i

Hotel & Restauration % 21%

<)

Handel % 38%

—

2%

Fedevareproduktion

Bryggeri 28 % 28 %

. Keretajer . Kekkenadfaerd og kekkenapparater ‘ Bygninger

Figuren viser projektets kortlagte besparelser pr. virksomhed i den pdgaeldende

19%

branche. Der er sdledes eksempelvis hentet store besparelser p& analyse af vognparker,

hvor der i virksomhederne i transportbranchen er kortlagt 71 % CO2-besparelser

i forhold til nuvaerende vognparker.

BAREDYGTIG BUNDLINJE LIVE
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Storkekkener kan skaere
ned pa energiforbruget
med god adfaerd

Restauranter og hoteller kan saenke energi-
forbruget i deres kakkener markant. Halvdelen
af besparelserne ligger i tekniske lgsninger,
mens resten hentes ved, at kekkenpersonalet
aendrer adfeerd.

| Beeredygtig Bundlinje har syv storkekkener
arbejdet for at reducere deres energiforbrug.
For at finde frem til hvor der skulle seettes ind,
blev energiforbruget for alle kaleskabe, ovne
og andre apparater overvdget i en mdéned.
Resultaterne blev efterfalgende sammen-
lignet med tal fra andre storkekkener, hvilket
gav et preecist billede af, hvor der kunne
spares pd energien.

Det samlede resultat viste, at storkekken-
erne kunne spare 700 gigajoule om dret. Det
svarer til en samlet CO2-reduktion pd 47 tons.
Knap halvdelen af de potentielle besparelser
kommer ved, at kekkenpersonalet aendrer
adfeerd, mens den anden halvdel stammer fra
tekniske lasninger, for eksempel fra apparater
pé& standby.

BAREDYGTIG BUNDLINJE LIVE

Penge at spare pd standby

En af de restaurationer, der har sat fokus p&
sit energiforbrug i Baeredygtig Bundlinje, er
Skodsborg Kurhotel. Kurhotellet kan reducere
sine energi-udgifter fra kekkenapparater
med syv procent alene ved at arbejde med
apparaternes standby-forbrug.

Med en investering p& 45.000 kroner kan
kurhotellet optimere sine apparater, hvilket
vil betyde en besparelse p& 38.600 kroner
og en tilbagebetalingstid pd mindre end to
ar. Derudover kan Kurhotel Skodsborg spare
endnu mere ved, at personalet ikke taender
apparater, for de skal bruges og husker at
slukke dem bagefter.

De syv virksomheder kan i gennemsnit

spare 24 procent af deres baselineforbrug ved,
at kekkenpersonalet fylder opvaskemaskinen
helt op, inden den bliver sat i gang, slukker

for stegeflader, nér de alligevel ikke er i brug
og lukker ordentligt ned for kekkenet, nér det
er fyraften. Det svarer til en &rlig besparelse
p& gennemsnitlig 22.000 kroner.

KURHOTEL SKODSBORG

e T

BhasrrEry




» \Vores deltagelse i projektet har
virkelig igangsat en god proces, hvor
vi tager mere ansvar for energirigtig

.adfeerd. Det har veeret en gjendbner

for personalet. «

Camilla Hoberg, kokkenchef,
Kurhotel Skodsborg

» Vi gik direkte i gang med at udskifte
termostater efter energitjekket. | stedet for at
vores kunder skruede op og ned for varmen, far
vi ny styring pd, og det skaber bdde skonomiske
besparelser, men ogsd et langt bedre indeklima
for bdde gaester og personale. «

Camilla Frederiksen, hotelchef, Bernstorff Slot

Store besparelser i hotel- og
restaurationsbranchen

25 virksomheder fra hotel- og restaurationsbranchen har
deltaget i Beeredygtig Bundlinje. | figuren kan ses nogle af
de omrdader, der er arbejdet med og hvor stor en procent
omrddet udger af de samlede potentielle CO2-besparelser.
Samlet set har de 25 virksomheder bidraget med 889 tons
CO2-potentialer.

ENERGI
. 17 % Koretojer

. 2 % Keokkenadfeerd og kekkenapparater
‘ 50 % Bygninger

MATERIALER
. 7 % Plastemballage

. 5% Papir- og papemballage
1% Bioaffald
' 3 % Andet (jern, traeflis, etc.)

15 % Madspild og menusammensatning
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El- og gasbiler ~ »

Kan bane vejen\fl

CO:-besparelse
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Sma& og mellemstore virksomheder stér for meget af trans-
port i bynaere omrdder — det gaelder ogsd virksomhederne i
Baeredygtig Bundlinje. De leverer for eksempel varer til butikker
i Kebenhavn eller kerer rundt fra kunde til kunde som hand-
vaerkere, anlaegsgartnere, flyttefirma, privat hjemmehjaelp
eller cateringvirksomhed.

Virksomhederne oplever sterre traengsel i byerne og det er
vanskeligt at finde parkeringspladser. Samtidig er det forvent-
ningen hos flere af virksomhederne, at de vil f& kundekrav om
brug af grenne drivmidler og transportydelser med mindre
partikelforurening, som er en udfordring seerligt i Kebenhavn.
Det kan dermed vaere et konkurrenceparameter at levere
transportydelser med grenne drivmidler.

Men hvad koster det, og hvor meget CO:2 kan en virksomhed
egentlig spare ved at udskifte sine keretejer med alternativer
drevet aof el og gas?

14 virksomheder fik svaret i Baeredygtig Bundlinje. Virksom-
heder som tilsammen rddede over 226 benzin og dieseldrevne
biler - person- og varebiler — ved projektets begyndelse.

L]

.S HJEMMEHJALP

Analysen viste, at der er markante CO2-besparelser at hente
ved at udskifte bilerne med elbiler eller karetgjer drevet p& gas.
Virksomhederne vil tilsammen kunne spare 918 tons CO2 om
dret. Det svarer til en besparelse p& knap 85 procent af deres
nuvaerende udledning.

El til de sm@, gas til de tunge

Virksomhederne har forskellige krav og ensker til keretejerne,
og der er derfor kigget efter alternativer, der kan sammen-
lignes én-til-én. Det betyder, at der som udgangspunkt er
peget pd el- og hybridbiler som erstatning for personbiler og
smda keretgjer. Elbilernes batterier er ikke egnede til lange
ruter og tung last, sé& derfor er gas anbefalet som alternativ
til sterre varebiler og lastbiler.

De gkonomiske besparelser hentes pa vejene

| analysen er der opsat et scenarie, hvor virksomhederne
skifter deres vognparker inden for to ar. For at vurdere de
gkonomiske omkostninger ved det grennere alternativ, har
raddgiver sammenlignet indkab af nye, konventionelle keretajer
med indkeb af tilsvarende modeller p& grennere drivmidler.
De to muligheder er sammenlignet i forhold til pris p& bilen,



indkab aof ladestandere, lsbende omkostninger
til gren ejerafgift, omkostninger til drivmidler
og batteriskift i elbiler.

Feelles for de 14 virksomheder er, at investe-
ringsomkostningerne er sterre p& de grenne
alternativer end pd de konventionelle. N&r det
kommer til sterre keretgjer er markedet ikke
ligesd veludviklet, og derfor er indkabsprisen
pd de sterre keretgjer pd el eller gas markant
hgjere end sammenlignelige modeller p&
diesel. Det skyldes ikke kun bilens pris, men
ogsé nedvendigheden af at etablere private
ladestandere og gasanleeg. El og gas er dog
langt billigere end benzin og diesel, hvilket
betyder, at besparelserne ved den grgnne
omstilling eges, jo flere kilometer, der
tilbagelaegges i bilerne. Over 15 &r vil de 14
virksomheder dermed kunne spare cirka seks
millioner kroner i driften ved at veelge det
grenne alternativ. Det svarer til

439.000 kroner for hver virksomhed.

Hvordan er beregningerne lavet?

Analysen er udarbejdet ved at
sammenligne de emissioner, som
virksomhederne udleder ved brug
af deres nuveerende keretgjer med
de emissioner, som det anbefalede
alternativ ville udlede.

Den nuvaerende CO2-udledning er
beregnet ved hjeelp af data om

keretgjerne fra motorregistret og
virksomhedernes egne opgerelser
over deres korsel.

Download den opsamlende rapport
om vognparker udarbejdet af
Fremsyn pd www.gate21.dk/
baeredygtig-bundlinje

Kommuner sammen
om gren transport

33 kommuner i og omkring hoved-
stadsregionen er gdet sammen

om en feelles udviklings- og veekst-
strategi, hvor madlet er, at regionens
el- og varmeforsyning er fossilfri

i 2035, og at transportsektoren

i regionen er fri for fossile breend-
stoffer i 2050. Offentlige indkeb er
en nggleaktivitet i omstillingen hos
transportsektoren. Kommunerne
eftersperger og indkeber meget
transport. For eksempel indkab

af keretgjer, personbefordring,
transport ved bygge- og anlaegs-
aktiviteter samt transport som del
af sterre servicekontrakter — for
eksempel renovation, flytteservice
og linnedservice. Som en del af

den Feelles Strategiske Energiplan
er kommunernes madlszetning for
omstillingen, at mindst 50 procent
af regionalt og kommunalt finan-
sieret transport er drevet af grenne
drivmidler i 2025 og 90 procent er
fossilfrii 2035. | Gate 21's projekt
Energi P& Tveers er der udarbejdet
kriteriesaet og anbefalinger til,
hvordan offentlige indkebere kan
eftersperge flere gregnne drivmidler.
Se mere pd www.energipdtvaers.dk
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» Gennem dialog med virksomheder og kommuner er vi
i lebet af de sidste tre &r kommet helt ind i virksomhedernes
maskinrum.

De har &bnet deres dere, givet os alverdens data og haft

en lang raekke radgivere pd beseg. Vi har arbejdet med

alt fra gedning over fiskerester og madaffald til lokale
madspilds-initiativer og CSR-strategier med udgangspunkt
i FNs verdensmadl. Flere end 150 grenne forretningsmodeller
er blevet udviklet.

Vi mener, at vi er lykkedes med vores ambition om at
efterlade mere baeredygtige arbejdsgange og forretninger,
og vi har gjort den cirkulzere gkonomi mere handgribelig
for de smd og mellemstore virksomheder.

Det var veeret en forngjelse at arbejde med de helt sma
virksomheder. Mange vil gerne den grenne omstilling, og
de har gode muligheder for det.

Vi har samlet projektets praktiske erfaringer i denne
publikation og i en digital casebank pa vores hjemmeside.
| maj 2019 s@seetter vi en fortseettelse af projektet.

Er du en lille eller mellemstor virksomhed, er du meget
velkommen ombord. «

Lise-Lotte Schmidt-Kallesge,
projektleder Baredygtig Bundlinje
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Ny indsats
om cirkulaere
veerdikaeder

Gate 21 szetter fokus pd smad og
mellemstore virksomheders veerdikaeder

i et nyt projekt. 70-90 virksomheder

far mulighed for at udvikle nye grenne
forretningsmodeller. | forlebene tilbydes
et struktureret forleb med screening og
potentialevurdering, netvaerksaktiviteter,
radgivning fra konsulenter og mulighed
for investeringsstette.

Virksomhederne kan temaspecifikke
forretningsmodeller med fokus pé&
optimering af eksisterende forretnings-
model eller nye grenne forretnings-
modeller med fokus pa cirkulaer gkonomi
og vaerdikeedesamarbejde.

Vil du veere med? Kontakt:
liselotte.schmidt.kallesoe@gate21.dk
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Partnere

Allered, Fredensborg og Kebenhavns kommuner,
Frederikssund Erhverv, Danmarks Tekniske Universitet
(DTU) og Aalborg Universitet Kebenhavn. Udover de sma
og mellemstore virksomheder samarbejdes ogsa med
Furese, Gentofte, Hvidovre, Harsholm og Rudersdal
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De 100 virksomheder

Byggeri

A. L. Entreprise A/S

Byggefirmaet Logik & co. ApS

Juul & Nielsen A/S

Sensortek Security Systems A/S
Tomrerfirmaet Bjern Svendsen A/S
V.B. Byggeindustri A/S

Fedevarerproduktion
BeyondCoffee ApS

Bornholms Andelsmejeri

Bornholms Valsemslle A/S

Fiskernes Filetfabrik A/S
Frederikssund Bryghus IVS

Gilleleje Havns Bageri ApS

Jarnved K/S

Kosakgérden Slagteri V/K. O. Larsen
Sv. Michelsen Chokolade A/S

DEN EUROPAISKE UNION

Handel

A/S Hans P. Gotfredsen
Adamsens's Fisk ApS
Automobilforretningen Nordsjeelland
Brogaarden Korn & Foderstoffer ApS
Chaya ApS

Clip-Lok Simpak (Scandinavia) ApS
Embaco A/S

Fenix Gruppen ApS

Handing ApS

Johs. Tandrup A/S

Kontra Coffee

Kelster malt & gl ApS

Ove C. Bjerregaard A/S
Petersen-Bach A/S

Scanlux Packaging A/S

Tier 1 Asset A/S

United Company ApS

Zupelux Led @st ApS

Onling ApS

* Kk
* *

Hotel & Restauration
Agnes Food ApS

B. Lunch ApS

Bautahgj Kursuscenter
Bernstorff Slot ApS

Black Swan Investments A/S
BRUS ApS

Bryggen Guldsmeden Hotels ApS
Cheval Blanc Service Restauranter A/S
Cock's & Cows ApS

Dagens Maltid A/S

Femhgj Invest ApS

Fredensborg Vandrerhjem
Furessbad Aps

Gasoline Grill ApS

GreenBurger ApS

Kalveen A/S

Kornerup Catering A/S

Kurhotel Skodsborg A/S
Nordhavn Coffee Roasters ApS
Nordic Fast Food

Nordsjeellands Konference Center
Restaurant Sletten ApS
Scheeffergérden

Skipperhuset I/S

Tribeca NV ApS

Information
Jessen Print
NetHire Aps
Takeout ApS

Kultur & Fritid

Hotel Cecil

Bremen Teater

Allered Bowlinghal, Kirsebaergdrden ApS
Parkteatret

Copenhagen Pride

Charlottenlund Travbane

Fonden Distortion Kebenhavn
Funtasia Legeland ApS

Mglleéens Golf Klub

Selyst — Den Kongelige Skydebane

Materielproduktion
Anders Raad Glas

Brdr. Kriger Traedrejeri A/S
Christian Bruun CPH
Floracup A/S

GRID System ApS

Handi Life Sport ApS

KLS PurePrint A/S
Kebenhavns Papaeskefabrik ApS
Maskinfabrikken Automa ApS
PrinfoTrekroner A/S

Tronex A/S

Teknisk Service
Anlaegsgartner Anders Matthiessen ApS
Buddha Bikes

Garant udlejning A/S
Hydroclean ApS

Kaltech Gearservice ApS
Kompostbudene IVS
Langebaek A/S

Mejlshede L&se/Nagler A/S
Squarely IVS

Trasbo A/S

Victor-Vask A/S

Transport
JD logistik A/S
Nordic Transport & Logistics ApS

Social

Institut Sankt Joseph

Marie Kruse Skole

Puk's Hjemmehjeelp I/S
Tandlzegerne i Lynge v/Jan Girotti

* *
* *
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