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KTC NETVARK - KTC.DK m

KTCNETVARK FOR ELLADESTANDERE

KTC har dannet et netveerk for at understette kommunernes arbejde med implementering
af elladestandere. Vi er allerede i FULD gang med at dele viden.

MELD DIG IND ALLEREDE I DAG!

| netveerket finder du eksempler pa kommunernes
strategier for implementering af elladestandere, du kan
dele din egen viden og debattere best practices med
dine kollegaer fra andre kommuner.

| NETVARKET DELER VI BL.A. VIDEN OM:

* HANDTERING AF BEKENDTG@RELSEN
* VAKUUM FREM MOD NY LOV - HVAD G@R VI?

* KOMMUNERNES EKSEMPLER PA
STRATEGIER, ANALYSER OG BESLUTNINGER
* KOMMUNALE SAMARBEJDER

MODER INETVARKET

Der afholdes jeevnligt digitale meder i netvaerket, hvor vi felger op p& den nyeste viden
og praksis fra kommunerne. Du far lejlighed til at here, hvordan andre arbejder med
implementering af elladestandere pa land og i by. KL orienterer om arbejdet med den
nye lovgivning og tager vores input med ind i det lovforberedende arbejde.

DELTAG GRATISINETVARKET

Der er frit optag i netvaerket og det er gratis at deltage.
Der kraeves en aktiv brugerprofil pa ktc.dk fer tilmelding.
Brug nedenstdende link, eller QR koden til hgjre.

https://www.ktc.dk/netvaerk/ktc-netvaerk-elladestandere

KTC SEKRETARIATET | GODTHABSVEJ 83 | 8660 SKANDERBORG | KTC@KTC.DK | +45 7228 2804
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JA TAK!

GERNE ET KLIMAVALG MERE

I de danske kommuners Teknik- og
Miljgforvaltninger haber vi pd en
reprise af folketingsvalget i 2019,
hvor klima kom ind pa en ferste-
plads af de ting, der optog veelger-
ne. Denne gang skal det gerne ske
til det kommende kommunevalg.
Og vi skal nok ogsa veere reali-
stiske og sige, at der derudover

er behov for et par klimavalg
yderligere, for at de ngdvendige
beslutninger kommer pa plads
bade i stat og kommuner.

Vived, at vii kommunerne har
en keempe opgave med at omstille
en lang reekke af vores rutiner og
serviceydelser, bade for at sikre, at
vi selv bliver 0-emissionskommu-
ner, og for at understgtte, at den
ngdvendige udvikling sker hos
borgere og virksomheder i vores
kommuner.

MEN HVORFOR
ER DET SA VIGTIGT DET
MED KLIMAVALGET?

Det er selvfglgelig vigtigt for at
holde ogsé de bestemmende poli-
tikere op pé vigtigheden af dags-
ordenerne, det skal jo ikke kun
veere vigtigt i skaltaler, men ogsa
nar pengene skal findes til det ad-
ministrative arbejde med klimaet
og til de konkrete klimaprojekter.

I skrivende stund er vores
byradspolitikere ved at lave de
kommunale budgetter - de fgrste
kommuner er faktisk feerdige med
deres budgetter. Og nar du laeser

artiklen, sa har alle kommuner
lavet budget, og sé kan vi se, om
der faktisk ogsa kom penge bag
de mange ord om, at kommunerne
skal gere noget for klimaet.

Dog skal det siges til forsvar for
vores kommunalpolitikere, at der
ikke endnu fra staten er givet mid-
ler til en klimaindsats i kommu-
nerne, hverken i forarets gkono-

66

nerne holder os jo mere malbart
fast pa, at CO, méles i ton og ikke
blot i varm luft, det er dejligt og en
stor hjeelp for os "teknikere” i kom-
munerne. Med det mener jeg, at vi
ofte mgdes med forestillinger om,
hvad der virker, og hvor meget det
virker. Det mudrer debatten, nar vi
ikke helt klart kan sige, hvor man-
ge traeer vi skal plante for at fa

Staten har s& at sige ikke endnu taenkt
kommunerne rigtigt ind i klimaligningen.

miaftale eller som fglge af konkret
lovgivning eller i finansloven.
Staten har sd at sige ikke endnu
teenkt kommunerne rigtigt ind i
klimaligningen. Det betyder, at
hvis vores lokalpolitikere skal leve
op til de mange klimalgfter, der er
givet i mange kommuner, sa sker
det pa bekostning af den gvrige
velfeerd, kommunerne leverer. Det
er selvfglgelig en prioritering, som
mange andre end vores lokalpo-
litikere laver, men ogsa en meget
sveer prioritering, hvis borgerne
ikke ogsa bakker lokalpolitikerne
op, nar krydset skal sattes.

For tiden er naesten alle landets
kommuner enten faerdige med,
i gang med eller ved at starte op
med DK2020-planer. DK2020-pla-

den samme CO,-effekt, som hvis
viindkeber elbiler i hjemmeplejen,
omleegger kosten i kantinen eller
far omlagt oliefyr til varmepum-
per i en landsby.

Sa herfra blot et stort gnske om
faglige, saglige lgsninger, bakket
op af politikerne og en befolkning,
der er helt med p3, at klimaet er
den stgrste udfordring, vi endnu
har haft i dette artusinde.

Til sidst vil jeg blot sige mange
tak for jeres tillid de seneste 4 ar,
hvor jeg har faet lov til at bestride
posten som formand for KTC.

Nu er det tid til at give stafetten
videre.

Lars Mark
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BYLEDELSE RUSTER VEJEN TIL FLERE
KOMMUNERNE TIL ELBILER

TRANSFORMATION

Det handler om at se udfordringerne
som forbundne kar, og det er
ultimativt ledelsens opgave.

Mange kommuner gnsker at ga
forrestiden grenne omstilling og
udskifte bilfladen med elbiler. Grundig
forberedelse letter indfasningen og

vil spare kommunerne for
SIDE 24

store summer.
SIDE 40
VERDENS
MASKE MEST
SPEKTAKULAERE
KLIMASIKRING

I Hgje Taastrup handstgbesien ny
bydel en gigantisk skybrudssikring.
Nar solen skinner, vil den vaere
verdens la&ngste skatepark.

SIDE 59

FORDELE VED EN GAST FRA VEST
FJERNARBEJ DE KTChar en enestaende
partnerskabs- og udvekslingsaftale
Selvom Danmark for alvor abner op nu, med sin amerikanske sgsterforening,
og medarbejderne vender tilbage til APWA (American Public Works
kontorerne, sa bliver der for manges Association). Pa den baggrund er KTC
vedkommende tale om et system, der veert for arets stipendiemodtager,
kombinerer kontor- og hjemmearbejde. Yuejiao Liu.
SIDE 62 SIDE12

EJENDOMS- OG PORTEFQLJESTRATEGIEN
SKAL SIKRE BAREDYGTIGHEDEN

Kommunerne er samlet set landets starste bygherrer og portefgljeejere og har derfor
markant indvirkning pa, hvordan klimaet og miljget pavirkes.

SIDE 30
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Brunata

SMART 4
BUILDING

Den intelligente vej til sunde ejendomme

FA TOTALT OVERBLIK OVER DINE EJENDOMMES TILSTAND

Er bygningen sund? Er der leekager? Er indeklimaet optimalt? Fungerer alle regalarmer? Star vinduer eller
dore abne? Alt dette og langt mere kan du felge teet med Brunatas Smart Building pakke. Du modtager
preecise data fra malere og sensorer direkte pa din pc, smartphone eller tablet og kan reagere i tide, hvis
noget kraever indgriben. Det intelligente netveerk kan udvides til at omfatte P-pladser, renovation og
meget mere.

Lees mere pa brunata.dk/smart
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VEJAFVANDING OG KLIMATILPASNING
TIL LANDETS KOMMUNER

Det er som regel vanskeligt at std oppe pa vejen og vurdere, hvad der kan vaere galt med led-
ningerne i jorden. Men omfattende erfaringer viser, at manglende afvanding ofte skyldes darlige
brgnde (fx defekte vandlase) eller sammenfaldne og meget slidte ledninger, der hindrer vandet i

at na ud i hovedledningen.

I mange tilfaelde viser det sig, at vejbrend og stikledning ikke har veeret tilstraekkeligt vedlige-
holdt — ofte grundet manglende ressourcer. Det kan medfzre en sget forekomst af rotter samt

udvaskning af baerelag i vejkassen. I disse tilfaelde kan en genopretning blive en dyr affaere.

I langt de fleste tilfeelde afhjeelpes de akutte skader over driftsbudgettet. Der er dog sjeeldent
afsat tilstraekkelige midler til at fastholde et bare nogenlunde kvalitetsniveau af brgnde og
stikledninger i kommunerne, og der mangler anleegsmidler til at gennemfzre starre, mere
systematisk og planlagt vedligehold.

Vihar i Aarsleff Rarteknik mere end 40 &rs erfaring med fornyelse af nedslidte ledningssystemer
og vi kender til betydningen af at minimere generne for savel logistik som borgere i omradet der
renoveres. Vi anvender den nyeste teknologi inden for opgravningsfri rer- og brendfornyelse og

kan derfor gennemfare komplekse fornyelsesprojekter uden vazsentlige forstyrrelser.




e

KTC FOKUSERER
PA BAREDYGTIG BYUDVIKLING

KTC var repraesenteret, da der blev

afholdt et

d.13. september arrangeret
af Det Kongelige Akademi, Akademisk
Arkitektforening og Realdania.

ortleegningen af fagfeltet for

strategisk beeredygtig plan-

laegning blev praesenteret, og
pointerne fra kortleegningen

drgftet. Der var over 100 deltagere
i arrangementet, og der var en bred

enighed om, at det er meningsgivende,

at universiteter, uddannelsesinstitu-

tioner, faglige institutioner, radgivere

og praktikerne i kommunerne mgdes
og samarbejder. | dette tvaerfaglige
krydsfelt skal det defineres, hvilke
kompetencer der er vigtige, og hvor-

dan fagfeltet for strategisk baeredyg-

tig planlaegning ses udvikle sig.

TVAERFAGLIG VIDEN
MED BEN | PRAKTIKKEN

KTC var repraesenteret i debatten med

bidrag om, hvilket behov kommuner-

ne ser. Her var det bade Agnete
Thomsen fra KTC Bestyrelse og
Britta Pgrksen fra KTC Faggruppe
for PLAN, som indgik i debatten
om, hvordan vi sikrer den ngdven-
dige viden og kompetencerne til
at skabe fremtidens baeredygtige
byer.

- Droftelserne handlede blandt
andet om den reelle byudvikling i
et strategisk sigte, f.eks. hvordan vi
afvejer hensyn i den enkelte bydel
i forhold til hensyn i kommunen,
regionen og landet som helhed -
og hvordan vi sikrer, at vi taenker
beeredygtighed bade i forskellige
skalaer, samt pa lang og kort bane,
forteeller Britta Perksen, som til
daglig fungerer som Teamleder af
Plan, Teknik, Miljg og Udvikling i
Skive Kommune.

- Hovedsynspunkterne fra vores
side var for det ferste, at tveerfag-
lig viden fortsat skal produceres,
forteeller Agnete Thomsen. - Et
eksempel herpa er det samarbej-
de, som KTC, CONCITO, GATE 21
og Dansk Byplanlaboratorium har
indgdet om at fa belyst klimamal
og fysisk planlaegning. Viden er
dog ferst vigtig, nar den er anven-
delig for praktikerne, sa der var
en leengere drgftelse af, hvordan
dette lgses i praksis, og fokus p4,
at der er megen tilgeengelig viden
allerede.

BAEREDYGTIGHED KRAEVER
HELHEDSORIENTEREDE
BRILLER

Det samarbejde, som Agnete
Thomsen fokuserer pa i ovensta-

ende, blev blandt andet udmgntet
i en workshop om fysisk plan-
laegning og klimamal, som blev
afholdt tilbage i august. Work-
shoppen tog udgangspunkt i et
forelgbigt inspirationshaefte med
otte anbefalinger, 17 indsatsom-
rader og 36 cases om, hvordan kli-
maplanlaegningen kan teenkes ind
i den enkelte kommunes fysiske
planlaegning. Deltagerne supple-
rede med deres vigtige viden og
aktuelle vidensbehov, og deres
inputs vil indgd i det endelige
inspirationshafte, der udkommer
som et nyttigt redskab til kommu-
nerne i efterdret. D. 28. oktober vil
det veere muligt for alle interes-
serede at fa en praesentation af
det endelige inspirationsheefte i
forleengelse af KTC ARSM@DE pa
Glostrup Park Hotel.

Ifglge Britta Parksen er det af-
gerende, at vi husker, at beeredyg-
tighed ikke kun handler om miljg
og klima, men ogsa handler om den
sociale beeredygtighed, de blgde
veaerdier og den gode by med det
varierede byliv.

- Det giver ikke mening, hvis vi
bygger byer, som teknologisk set
er baeredygtige, men hvor vi ikke
gnsker at bo, siger KTC faggrup-
pemedlemmet. - Det er desuden
ikke ngdvendigvis den hgije teette
by, der er den mest baeredygtige
lgsning for hele landet. Derfor er
det sveert at seette beeredygtighed
pé formel, og vi skal have redska-
ber til at afveje hensyn og vurdere
baeredygtighed med helhedsorien-
terede briller.

KTC.DKERBLEVET

Vidste du, at internettet KTC.dk er blevet beriget med CO, cer-

: ° tifikatet for neutral hjemmeside. Dette
udleder | Ige sd meQEt COZ certifikat er et bevis pa, at KTC.dk er en
som flybranchen? Det kan CO, neutraliseret hjemmeside igennem
g ive meni ng at seette ind foreningen, CO, Web Balance, og deres

o ° initiativer. Disse initiativer omfatter
pa dette erade -0g det blandt andet opsatning af nye vedva-
har KTC gjort. | dag kan KTC. rende energikilder, samt bedre og mere
dk officielt kalde sig for en
klimaneutral hjemmeside.

aflad for driften af KTC.dk gennem
foreningen - og det deekker bade over
udledning forbundet med serverho-
sting, dataoverfgrsel og strgmforbruget
af brugerens enhed.

CO,
Neutral
Hjemmeside

CO, venlige lgsninger til indbyggere i
udviklingslande verden over.
[ praksis betyder det, at vi betaler

8 TEKNIK & MIL)@ OKTOBER 2021
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ET KOMMUNALT

KTC Underfaggruppen for Jord har gennemgaet et stort stykke arbejde for at

.Nu er de klar til at publicere deres

FAQ, som er et uvurderligt vaerktgj for kommunerne i arbejdet med jord.

n ny bekendtggrelse uden pree-
cise retningslinjer har palagt de
danske kommuner per 1. januar at
fastseette gebyrer for anmeldelser
af flytning af jord, som gér under kate-
gorien erhvervsaffald. Dette har skabt et
juridisk tomrum for de danske kommuner.
Et tomrum, som KTC Underfaggruppen
for Jord har forsegt at imedekomme ved
at udarbejde en vejledning i form af en
FAQ, der kan hjzelpe kommunerne med at
handtere og opkraeve gebyrer pa ensartet
vis. I denne FAQ er der udarbejdet svar
pa otte almindeligt stillede spgrgsmal i
arbejdet med jord som erhvervsaffald.
For tiden ligger FAQ'en til godkendelse
ved Energistyrelsen, og der kan derfor
komme en revision, hvis de skulle have
bemaerkninger til vejledningen.

HVAD KAN FAQ'EN?
Der er mange grunde til, at KTC Under-

faggruppen for Jord har valgt at bruge sin

energi pd dette stykke vigtige arbejde. En DE 8 FAQ'SPQRGSMIO\L
af de vaesentligste arsager er, at kommu-

nerne er i vildrede over, hvordan de skal

fastseette disse gebyrer, som er blevet 1. Hvem skal betale gebyr for

dem palagt. De har efterspurgt et feelles anmeldelse af jordflytning?
grundlag, som FAQ'en kan veere med til 2. Hvilke jordflytninger er omfattet
at give dem. Tovholderen for arbejdet af gebyrordningen?

med det nye jordgebyr, Louise Raaschou
Andersen, har givet udtryk for, at det er
sagsbehandlere fra hele landet, der har 4.Hvornar er jord erhvervsaffald?
henvendt sig for at fa hjeelp.

Det er vigtigt at gare klart, at FAQ'en

3. Hvornar er jord affald?

5. Hvornar er jord husholdningsaffald?

ikke kan veere med til at ensrette tak- 6. Hvilke udgifter skal gebyret daekke?
sternes sterrelse. Derimod kan den vaere 7. Hvornar kan

med til at hjeelpe kommunerne med at gebyret

vurdere, hvilke anmeldelser og hvilke opkraeves? o

dele af sagsbehandlingen, som gebyret =

ma omfatte. Det er vigtigt for alle parter 8. Kanman %

i sagen, at retningslinjerne for, hvad der klage over =

opkraeves gebyr for, er ensartede i hele gebyret? )

landet.

Har | brug for en staerkere kommunal bosatningsstrategi?

Kuben Management | Exometric og Komponent har indgéet et strategisk

samarbejde om at skabe et solidt grundlag for kommunernes bosatningsstrategier.

Med vores felles teoretiske og praktiske viden og store adgang til data kan vi
bidrage til en markedsdreven og succesfuld udvikling af jeres kommune.

Kontakt os for at hgre mere:

Nikolaj W. Pfeiffer, Kuben Management | Exometric Ida Andréa Stoltze Rasmussen, Komponent

M: 29 38 74 80
E: npf@exometric.com
W: kubenman.dk

KUBEN:

MANAGEMENT

EXOMETRIC

M: 51858363
E: iasr@komponent.dk
W: komponent.kl.dk

KOMPONENT"
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You say

TEKST /
MAJBRITT NIEWALD

Siden 2017 har der stdet
Lars Mgrk pa formands-
stolen for KTC.

Kommunikations-
konsulent,
KTC

Men nu er det tid til at
overlevere ngglen til
foreningen til den
naeste formand.

Lars Mark.

il dagligt er Lars Mgrk direktgr for @konomi og

Teknik i Hillerad Kommune, hvilket han har

veeret siden 2013. Udover formandsposten,

har han en fortid i KTC som formand for KTC
Kreds Sjeelland i perioden 2009-2012. Nu er det fire ar
siden, at Lars Mark overtog formandsstolen fra Seren
Gais Kjeldsen d. 1. november 2017 - og i den tid er han
kun blevet bekreeftet i specielt én ting; at KTC kan
gere en stor forskel:

- Jeg vil faktisk ga sa langt at sige, at kommunerne
ville veere meget ilde stedt, hvis det ikke var for KTC
og det store interessevaretagelsesarbejde, som finder
sted her. Her i seerdeleshed via faggruppernes arbejde.

FORENINGENS RYGRAD LIGGERI
FAGGRUPPERNE

Nar Lars Mark reflekterer over hgjdepunkterne som
formand, er han ikke i tvivl.

- Jeg synes, et hgjdepunkt har vaeret kendskabet til
og arbejdet med faggrupperne, siger Lars Mark, der
har brugt sin formandspost til at italesaette det vigtige
arbejde, der foregér i de 11 faggrupper, som findes i
KTC regi.

- 1 de faggrupper sidder der en masse kommunale le-
dere og medarbejdere, som stgber kuglerne til en stor

TEKNIK & MIL)@
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del af hgringssvarene pa det tekni-
ske omrade. Faggrupperne er ryg-
raden i arbejdet med, at vi, viaKL,
kan give staten med- og modspil i
det verserende lovgivningsarbejde,
forteeller Lars Mgrk med stolthed.

- Det har veeret meget vigtigt for
mig, at faggrupperne anerkendes
for det arbejde. Vi er faktisk gaet
fra, at det ikke rigtigt var muligt at
forteelle om dem - til at vi nu bade
taler og skriver tydeligt om deres
indsats.

Et andet hgjdepunkt har veeret
dannelsen af T98.

- Her tog KTC initiativ til at
etablere et forum sammen med KL,
hvor vilgbende kan veerei en taet
dialog med de tekniske direkterer,
bade om lovgivningsarbejde og
mere foreningsneere ting.

[ denne henseende overleverer
han ogsa et hab for fremtidens
T98:

- Jeg drgmmer om, at det over
tid bliver muligt at involvere de
tekniske direkterer endnu taettere i
interessevaretagelsen for omra-
det. Det vil gore, at kommunerne
samlet set star endnu steerkere -
underbygget af solid viden fra en-
keltkommuner, s& de rammevilkar,
vi arbejder under, kan blive bedre.

En sidste ting, som Lars Mark
ogsa gerne vil fremheeve, er arbej-
det med fagnetveerk.

- Vier blevet mere opsggende,
og kan starte netveerk for medar-
bejdere i vores kommuner, nar nye
tendenser breder sig i samfundet
- mange kommuner sidder for ek-
sempel med en kvart medarbejder
og skal opfinde den dybe tallerken.

VIDEN, INDFLYDELSE 0G
NETVAERK I HOJSEDET

At overraekke fanen til en ny for-
mand kan veere en svar opgave, 0g
Lars Mgrk reflekterer ogsa over de
afsavn, han vil have ved at forlade
sin post i KTC:

- Jeg har féet meget mere viden
og indflydelse péa det lovgivnings-
neere stof, forteeller han. - Netop
den indsigt og indflydelse vil jeg
savne.

Men selvom der er dele ved for-
mandskabet, Lars Mark vil savne,
er han ogsa taknemmelig for det,
han kan tage med sig.

MICHEL VAN
DERLINDEN
OM LARS M@RK

- Super optaget af
Teknik & Miljg omradet

- Strategisk og taktisk klggtig
- God og uformel stil

- Ens personlige netveaerk er jo
blevet udvidet, nar mani fire ar
har haft posten som formand for
KTC, og det er dejligt. Den tekniske
sektor er fyldt med sgde, sjove og
megakompetente mennesker, siger
han. - Og dét netveerk forsvinder
jo heldigvis ikke med formands-
posten, sa det vil jeg stadig kunne
bruge.

Lars Mgrk takker af med bade en
taknemmelighed og stolthed:

- Jeg vil gerne sige et stort
tak for tilliden - til bestyrelsen,
faggrupperne, kredsbestyrel-
serne, sekretariatet og KL. Jeg er
stolt af, at jeg sammen med KTC
Sekretariatet, kan overdrage en
veldreven forening til den naeste
formand, Michel van der Linden.
Og jeg er sikker pd, at Michel vil
kunne tilfgre nye og spendende
ting til KTC.
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Nu er det tid til en ny formand,

som skal sta i spidsen for det vigtige
arbejde i KTC. En formand, der skal
bruge byggestenene fra de sidste
fire ar til at lede foreningen mod
fremtidens interessevaretagelse.

Den nye KTC Formand er Michel van der Linden. Han
er fgdt i Holland og har sit daglige virke som Teknik-
og Udviklingsdirekter i Kalundborg Kommune. Michel
van der Linden har siddet i KTC Bestyrelse siden 2018,
og har inden da ogséa fungeret som faggruppeformand
for KTC Faggruppen for Digital Forvaltning i perioden
2014-2018. Han mener selv, at det ikke per automa-
tik er en god ting at veere opleert i systemet, men det
dybtgdende faggruppekendskab kan alligevel veere en
fordel.

- Iforhold til KTC og at have veeret faggruppefor-
mand, giver det mig en god indsigt i hvilke opgaver og
udfordringer, der er i forhold til faggrupper og kred-
sene. Der er flere i bestyrelsen, som ogsa har disse
erfaringer med sig, hvilket betyder, at viibestyrelsen
kan forholde os til hele KTC opgaven og den faglige
interessevaretagelse.

FAGLIG TILLID OG KONSTRUKTIVT SAMSPIL
Michel van der Linden ser tilbage pa de sidste fire ar,
som en tid, hvor foreningen er blevet gkonomisk beaere-
dygtig, og der er kommet et konstruktivt og fremad-
rettet samspil med KL - og det er ikke mindst p& grund
af den afgdende formand, Lars Mgrk. Men det er ikke
alt, Lars Mgrk har gjort for foreningen, ifglge Michel
van der Linden:

- Lars har i sin tid arbejdet super meget med at give

Lars Mark i fordybelse til KTC Faggruppekonferencen 2020.
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Michel van der Linden.

faggrupperne, som er den mest
vaesentlige motor i foreningen, de
bedst mulige rammer for arbejdet
og har ogsé anerkendt dette arbej-
de meget. Der har altid veeret god
plads og tillid til, at faggruppefor-
mandene - og resten af bestyrel-
sen - har kunnet give deres faglige
syn pa sager, siger Michel van der
Linden. - Lars har ogsé arbejdet
med at fa de tekniske direkterer
mere pa banen - det lykkedes
blandt andet at fa T98 etableret
sammen med KL.

FORENINGEN SKAL
FORBLIVE ET
BRANDPUNKT FOR VIDEN
Den kommende KTC Formand ser
store muligheder for foreningen
i forhold til at kunne ggre en stor
forskel.

- Foreningen skal fortsat kunne
bidrage med faglige input og prak-
sisneer viden, som kan bruges i for-
bindelse med beslutningsgrundlag
til de mere nationale dagsordner,
siger Michel van der Linden. - Net-
op derfor er det vigtigt at segrge for,
at cheferne og medarbejderne kan
have gode videns- og erfarings-
mgdesteder med henblik pa, at de
kan fa lgst deres opgaver i egen
kommune bedst muligt.

Et af disse mgdesteder er blandt
andet de faglige netveerk, som
foreningen skaber. Ifglge Michel
van der Linden skal KTC bevare

fokus pé det vigtigste: - At have en
finger pa pulsen i forhold til, hvor
foreningen kan skabe netvaerk
agilt, s& foreningen kan reagere

péa de opgaver, som skal lgses i den
neere fremtid, som for eksempel el-
ladestanderinfrastrukturen - eller
nar der opstar et ‘her og nu' behov,
som for eksempel, da kommuner-
ne havde udfordringer med mink
situationen.

Nar det kommer til fremtiden
for foreningen, er det vigtigt for
Michel van der Linden at bevare
fokus pa de byggesten, der allerede
er lagt.

- Den nuveerende bestyrelse har
lagt planer for indsatser i det kom-
mende 4r, og det ser ud til, at der
kommer et godt mix af nuvaerende
og nye bestyrelsesmedlemmer. Jeg
ser frem til at arbejde med de ting,
som allerede er sat i gang, samti-
digt med at have tid til at se, hvad
der skal ske i de kommende ar.

LARS MORK OM
MICHEL VAN
DERLINDEN

- Rodfaestet i Teknik & Miljg
omradet

- Elsker symbioser
- Tillidsvaekkende

TEKNIK & MIL)@
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KTC

En gaest fra vest

Partnerskabsaftalei1 KTC
fremmer transatlantisk viden

12

TEKST /
AMALIE VONGE
Kommunikations-

konsulent,
KTC

KTC har en enestdende partnerskabs- og
udvekslingsaftale med sin amerikanske
sgsterforening, APWA (American Public Works
Association), som skal sikre videndeling pa
tveers af Atlanten. Pa den baggrund er KTC
veert for arets stipendiemodtager, Yuejiao Liu, nar
hun i oktober tager til Danmark pa udveksling og
deltager i KTC ARSM@DE 2021

elles for KTC og den ame-
rikanske forening APWA
er, at de faciliterer faglig og
strategisk videndeling og

.

Tilsynsfarende projektleder i byen Austins afdeling for ‘Public Works' i Texas, Amy, gaester KTC ARSM@DE, hvor hun

inspiration samt bidrager til at ska-
be en feelles stemme pa det offent-
lige omrade. Hvor KTC beskaeftiger
sig med det kommunaltekniske

d. 29. oktober vil holde et spandende oplaeg om den tekniske sektor i Texas, som er meget forskellig fra en dansk

kontekst.

TEKNIK & MIL|@

omrade i Danmark, favner APWA
hele den offentlige sektor pa tvaers
af amts- og statsgreenser i USA.

De to sgsterforeninger har en
partnerskabsaftale med ambitio-
nen om at bringe vigtig viden i spil
pé tveers af landegraenser og beri-
ge foreningernes medlemmer med
nye perspektiver pa udfordringer,
som optager badde Danmark og
USA.

FRA TEXASTIL

DANMARK TUR/RETUR

11987 sgsatte APWA The Jennings
Randolph International Fellowship
Program. Det er et unikt udveks-
lingsstipendie, som har til formal at
fremme samarbejde og videndeling
om teknik- og miljgomradets ‘best
practices’ og teknologiske land-
vindinger mellem APWA og deres
internationale partnere.

Siden da har 48 modtagere af
stipendiet bespgt APWA's part-
nere kloden rundt, ogi ar er KTC
udpeget som veert for arets sti-
pendiemodtager, Yuejiao Liu, nar
hun i oktober tager til Danmark pa
udveksling. Hvis KTC i fremtiden
vil sende udvalgte repraesentanter
pa udveksling i USA, vil APWA pa
samme Vvis agere veert.

Yuejiao Liu, ogsa kaldet Amy, er
tilsynsferende projektleder i byen
Austins afdeling for 'Public Works'
i Texas. Hun har mere end 15 ars
erfaring med at lede en bred vifte
af infrastrukturprojekter i adskil-

KONTAKT-
OPLYSNINGER PA AMY

Yuejiao Liu, PE, PMP

Project Manager Supervisor,
City of Austin Public Works

512-974-7216
Yuejiao.liu@austintexas.gov

OKTOBER 2021



Denindgdede partnerskabs- og
udvekslingsaftale mellem KTC og
sgsterforeningen APWA vil bidrage til at
promovere effektive oginnovative ‘best
practices'ift. nulspild, affald-til-ressource
og cirkulaer gkonomi.

lige byer. Med en kandidatgrad i
Civil Engineering samt en Project
Management Professional (PMP)
certificering i rygsaekken, sidder
hun desuden pa formandsposten
for Project Management Institute i
Austins lokalafdeling.

NULSPILD OG AFFALD-
TIL-RESSOURCE-TEKNOLOGI
PA DAGSORDENEN

Austin, Texas, har en vision om at
blive den fgrende by i Nordame-

rika ift. nulspild og beeredygtig
ressourceindvinding. Amys fokus
under udvekslingsturen i Danmark
er derfor rettet mod dette samt af-
fald-til-ressource-teknologi og cir-
kulaer gkonomi, hvilket er omrader,
som Danmark har opnéet impone-
rende resultater indenfor. Dan-
mark har laenge vaeret frontlgber

i OECD (Organisation for Economic
Co-operation and Development)
ift. at reducere affaldsdeponering
og betragte affald som en vigtig
ressource. Vores hovedstad er des-
uden en del af C40-netveerket, som
har forpligtet sig pa at bidrage til
en mere baeredygtig fremtid.

Med hjeelp fra KTC har Amy plan-
lagt et spaendende program rundt
omkring i landet, hvor hun vil be-
sege nogle af de vigtige akterer pa
affaldsomradet.

- Jeg haber at besgge bade tekni-
ske eksperter og beslutningstagere
for at fa et helhedsorienteret syn
pd, hvordan Danmark har etableret
og vedtaget de mest effektive po-
litikker, og deres syn pa fremtiden
for affaldshandtering og cirkulaer
gkonomi, forteeller Amy. Hun vil
blandt andet leegge vejen forbi
RessourceCenter Vejle, Kalundborg
Symbiose, BOFA (Bornholms Af-
faldsselskab), Dansk Retursystem,
Vestforbreendingen og Amager
RessourceCenter.

Et af punkterne pad Amys pro-
gram er desuden KTC ARSM@DE d.
28.-29. oktober. Her vil hun holde
et opleeg om den centraliserede
styringsmodel for projektledelse
i Austin, Texas, og de bemaerkel-
sesveerdige kapitalforbedrings-
projekter, leveret under denne

styringsmodel, der succesfuldt har
indarbejdet affald i spgrgsmalet om
ressourcer.

Saledes er tanken bag Amys ud-
veksling, at de danske kommuner og
organisationer kan hente inspiration
i USA's effektive og innovative ‘best
practices’ og vice versa.

KULTURELLE OPLEVELSER

PA PROGRAMMET

Udover at blive beriget med faglig
inspiration, som kan deles i hjemlan-
det, vil Amy og fremtidige repree-
sentanter fra KTC og APWA farig
mulighed for at opleve det respektive
veertslands famgse kultur - og for
Amy er det noget, hun ser mindst
ligesd meget frem til.

- Jeg gleader mig til at nyde dansk
bagveerk, skaldyr og lokale retter
samt besgge hovedattraktioner, sa-
som Den Lille Havfrue og H.C. Ander-
sens Hus - og ikke mindst shoppe lidt
dansk design, siger Amy og tilfgjer,
at hun i seerdeleshed gleeder sig til at
leere, hvad hygge rent faktisk er m

APWA

APWA servicerer fagfolk i alle aspekter af den
offentlige sektor, hvilket giver organisationen
en betydelig og indflydelsesrig stemme i hele

KTC

Nordamerika. Verden over har foreningen 30.000

medlemmer, som ikke kun inkluderer ansatte
fra amter, stater og fgderale omrader, men ogsa
private aktgrer, som leverer produkter og anden

form for service til det offentlige.

Du kan finde mere information om foreningen pa

www.apwa.net.

Kgb, udbud eller leasing af nye kgretgjer?

- Vi anbefaler fglgende andel offentlige elektriske karetgjer:

Fra 2021-2025
Fra 2026-2030

100 % 75 %
100 % 100 %

75 % 90 %
100 % 100 %

@ GRON OMSTILLING




VELKOMMEN TIL VESTEGNEN

DEN GRONNE VIEKST
SKAL SKABES PA NI

KUNSTIGE QER

Et helt nyt erhvervsomrade skabt pa kunstige holme i Kgge Bugt ud for
Hvidovre kan fa en afgerende betydning for Danmarks grenne og gkonomiske vaekst.

TEKST/
STINA FELBY EGERUP
&DORTE BACH

Kommunikations-
konsulenter,
Hvidovre Kommune

ILLUSTRATIONER/
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Urban Power for
Hvidovre Kommune

TEKNIK & MIL|@

Hvidovre, fa kilometer fra Rddhuspladsen, vil der
inden for en overskuelig &rraekke blive skabt et
nyt innovativt erhvervsomrade - Holmene. Med i
alt 3,1 mio. kvadratmeter fordelt pa ni ger og plads
til 12.000 arbejdspladser vil det blive et af Nordeuro-
pas sterste erhvervsomrader. Med baeredygtigheden
i hejsaedet kan det nye erhvervsomréde fa afgerende
betydning for Danmarks grgnne vaekst og blive en ac-
celerator for den gkonomiske vaekst i hovedstaden - og
hele Danmark.

Visionen om Holmene er udviklet af Hvidovre Kom-
mune. Baggrunden er primeert den store efterspgrgsel
pa erhvervsgrunde i det populaere Avedgre Holme,
som er fuldt udbygget. F.eks. efterspgrges der i hele
Storkgbenhavn arealer til moderne virksomheder og
hgjteknologisk produktion mv., men der er ganske
enkelt ikke tilstraekkeligt store og sammenhangende

erhvervsomrader nok i hovedstadsomradet.

Det skyldes blandt andet, at der mange steder byg-
ges boliger i tidligere erhvervsomréder for at imede-
komme den store tilflytning. Det skaber problemer
for alle de virksomheder, der har produktion teet
pa hovedstaden, og som bliver presset laengere og
leengere veek fra Kebenhavn og nabokommunerne.
Erfaringer viser, at det er sveerere at rekruttere og
fastholde ansatte, nar transporttiden gges, og med
sterre afstand til arbejdspladsen vil flere ogsa veelge
at tage bilen. Resultatet er endnu mere traengsel pa et
i forvejen overbelastet vejnet omkring hovedstaden,
gget CO,-udledning, stgj og forurening - og det er ikke
attraktivt for nogen.

Men den udfordring kan Holmene veere med til at
imgdekomme.

- Med Holmene skabes et topmoderne og gront
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En oversigt

over nogle af de
aktiviteter, der kan
komme pa Holmene,
nar projektet er
fardigt.

Med Holmene vil Hvidovre Kommune
skabe et helt nyt erhvervsomrade bygget
pa ni kunstige ger i Kege Bugt. Holmene
har saerligt til formal at tiltraekke grenne
virksomheder, og der vil vaere fokus pa nye
og baeredygtige produktionsformer og
innovative trafiklgsninger.

erhvervsomrade, hvor der er plads
til industri og moderne produkti-
on. Opbakningen til Holmene fra
erhvervslivet er massiv, og ogsa i
internationalt perspektiv vil gerne
taet pd Kgbenhavn og lufthavnen
i Kastrup veere seerdeles attrakti-
ve, forklarer Gert Nelth, direkter i
Hvidovre Kommune.

Placeringen i hovedstaden er
nemlig helt afggrende for, at pro-

OKTOBER 2021

BADNING

duktion og beeredygtig innovation
kan g& hand i h&dnd. Her ligger en
reekke universiteter, hvis forskning
skal ud at leve pd moderne pro-
duktionsvirksomheder. Forskere
og studerende vil bl.a. kunne f&
adgang til testfaciliteter pa de sto-
re virksomheder, der omvendt vil
kunne traekke pa forskningen, nar
de skal udvikle nye produkter.

ET GRONT FOKUS
Holmene har seerligt til formal at
tiltraekke grenne virksomheder,
og der vil veere fokus pa nye og
baeredygtige produktionsformer og
innovative trafiklgsninger. Omra-
det vil dermed komme til at spille
en vigtig rolle for realiseringen
af den grgnne vision for fremti-
dens Danmark og regeringens
malsaetning om 70% reduktion i
CO,-udledningen.
Virksomhederne p& Holmene

kan etablere sig i klynger pa de ni
ger, sa de kan udnytte de cirkuleere
synergier, vidensdele og brande sig
sammen. Der vil blive plads til en
omfattende fgdevareproduktion til
bl.a. hovedstaden og mulighed for
f.eks. produktion af solceller - og
mange af de kommende virksom-
heder pa Holmene vil vaere af en
karakter, som der i gjeblikket ikke
er mange af i hovedstaden, eller
som slet ikke findes i dag.

Den ene af gerne, Green Tech
Island, kan desuden blive hjemsted
for et topmoderne ressourceanlaeg,
der kan omdanne affald til gren
energi, som kan forsyne Avedgre
Holme og Holmene med energi,
varme og procesvand til virksom-
hederne, samt opvarme tusindvis
af hjem i hovedstaden. Den kan
veere med til at ggre Danmarks ho-
vedstad til en af verdens grgnne-
ste, og det er her, nye teknologier

VELKOMMEN TIL' VESTEGNEN

Projektet med
Holmene vil give
plads til 700.000

kvadratmeter

bynaer natur, hvor
der bade vil vaere
plads til uberarte
naturomrader

og rekreative
landskaber med
lgbe- og cykelruter.

TEKNIK & MIL|@
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VELKOMMEN TIL VESTEGNEN

Den ene af gerne, Green Tech Island, kan blive hjemsted for et topmoderne ressourceanlaeg, der kan omdanne

affald til gren energi, som kan forsyne Avedere Holme og Holmene med energi, varme og procesvand til
virksomhederne, samt opvarme tusindvis af hjem i hovedstaden.

e

Med op til 18 kilometer ny kystlinje kan man med Holmene skabe vandsportsaktiviteter og marine spots, ligesom
der kan laves naturformidling pa vandkanten.

TEKNIK & MIL|@

kan afprgves og katapultere Dan-

mark frem i verdenseliten, nar det
kommer til klog energiudnyttelse

og -produktion.

PLADS TIL NATUREN

Holmene bliver dog meget mere
end et erhvervsomrade. Holmene
bliver et "naturplus-projekt”, fordi
Hvidovre Kommune med Holmene
vil skabe naturomrader og biodi-
versitet i en maengde og kvalitet,
der som et minimum opvejer den
natur, der bliver bergrt af anleeg-
gelsen af gerne.

Projektet kan give plads til
700.000 kvadratmeter ny byneer
natur, som borgerne i hele Hoved-
stadsomradet kan fa glaede af.
Nogle omrader kan blive rekreative
landskaber, mens en raekke sma-
holme kan anlaegges som ubergrte
naturomrader, der ikke er tilgeen-
gelige for mennesker. Det giver
helt nye muligheder for plante- og
dyrelivet. Med opbygningen af
landskabet som holme kan man
ogsa skabe en aktiv kystlinje med
lgberuter, supercykelstier, vand-
sportsaktiviteter og marine spots,

og naturformidling pd vandkan-
ten kan tiltraekke familier og
skoleklasser.

OPBAKNING FRA
REGERINGEN

Projektet med Holmene har
allerede faet opbakning fra den
tidligere og nuveerende regering
og har senest faet en central
placering i regeringens udspil
"Teettere pa - grenne byer og en
hovedstad i udvikling”. Her star
bl.a. felgende: "Regeringen vil ak-
tivt understgtte en etapeopdelt
realisering af projekt Holmene
for at abne nye muligheder for
lokalisering af produktions-
virksomheder og give plads til
boligudvikling i andre dele af
hovedstaden. Regeringen vil ga
i dialog med Hvidovre Kommune
med henblik pa at treeffe beslut-
ning om en projekteringslov for
Projekt Holmene i fgrste halvar
2022",

Nar den er faldet pa plads,
forventes en anlaegslov at folge
i2023.

Jorden til de ni nye holme skal
komme fra bygge- og anlaegspro-
jekter i hovedstadsomradet, og
COWI vurderer, at der er jord nok
til Holmene i Hvidovre og Lynet-
teholmen med de projekter, der
er planer for i hovedstadsomra-
det i lgbet af de kommende 30 ar.
Desuden er der jord fra det gvrige
Danmark og mulighed for at im-
portere svensk overskudsjord.

Holmene vil blive anlagt i eta-
per, og det forventes, at jordop-
fyldningen kan igangseettes med
det forste spadekast allerede i
2025. Seks ar efter, at arbejdet
indledes, forventes ferste holm
at sta feerdig. Alle ni holme vil
kunne sta feerdige i 2045 W

HOLMENE I TAL:

Et 3,2 mio. kvadratmeter grent
erhvervsomrade

VaekstiBNP - op til 60 mia. kr.
Plads ca. 380 nye
virksomheder

700.000 kvadratmeter ny,
bynaer natur

18 km ny kystlinje

Op til 12.000 nye
arbejdspladser
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Det god
er lige 1 NeerHeden

T S e

B

NaerHeden vokser hastigt
i disse ar. Den markante
hvide bro, som forbinder
NzarHeden med det gvrige
Hedehusene, er opferti
samarbejde mellem Hgje-
Taastrup Kommune og
NaerHeden P/S.

Den nye bydel NeerHeden i Hgje-Taastrup Kommune vil seette nye standarder for
forstaden, og arbejdet med at realisere visionen om det gode liv med faellesskaber
og en nem hverdag er gdet sa staerkt, at projektet har solgt alle sine byggegrunde pa fem ar.

TEKST /
OLE M@LLER

Direkter,
NaerHeden P/S

OKTOBER 2021

a Hgje-Taastrup Kommune og

Realdania By & Byg 12013 indgik

partnerskab om byudviklingspro-

jektet NeerHeden, gav de hinanden
handslag pé at udvikle et 65 hektar stort
areal lige syd for Hedehusene Station med
Spaencoms nedlagte betonelementfabrik i
vest og marker og attraktiv natur i gst.

Der var lagt op til en sterre transformati-
on, ikke bare af selve byudviklingsomradet,
men ogsa ved, at Hedehusene i kraft af Neer-
Heden skal have tilfgrt nye tilbud, mulighe-
der og menneskelige ressourcer.

Den overordnede vision lyder, at "NaerHe-
den skal veere et forbillede for fremtidens
baeredygtige forstad og en central driver for
udvikling af Hedehusene med muligheder

for en hgj livskvalitet baseret pa en sund
livsstil, faellesskaber og aktiviteter i by, natur
og landskab.”

FELLESSKABER 0G NEM HVERDAG
Visionen er - efter et internationalt parallel-
opdrag - konkretiseret i en udviklingsplan
for bydelen - og samtidig med, at den er
fastholdt, er fokus undervejs skaerpet til at
seette fokus pa faellesskaber og den nemme
hverdag.

En hastig tilflytning tyder p4, at koncep-
tet appellerer til mange. For blot tre ar siden
flyttede den ferste ind, og i dag har NeerHe-
den 1.400 indbyggere - et tal, som ventes
femdoblet til omkring 7.000 indbyggere over
de kommende ca. syv ar.

TEKNIK & MIL|@
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Foto: Claus Bjern Larsen

Hgje-Taastrup
Kommune har
tidligt i projektet
leveret et spring-
gymnastikcenter,
som understgtter
aktivitet og
fallesskaber lige
midtidennye
bydel.

TEKNIK & MIL|@
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| det grgnne parkstrgg Loopet finder man bl.a. en 200 meter lang junglebane for omradets barn.

Mange af de kommuner, investo-
rer og boligselskaber, som besgger
NeerHeden, spgrger, hvordan det
kan lade sig gore at gennemfere
en byudvikling af hgj kvalitet pa s&
kort tid?

Der er for det fgrste ingen tvivl
om, at projektet er fgdt med nogle
fordele. Vi har ramt en gunstig
periode, hvor markedet har veeret
med os - renten er lav, der er me-

, g "'!1"'.-"

get investeringskapital i markedet,
og mange flytter ud af Kgbenhavn.
Desuden nyder projektet godt af
den steerke infrastruktur med
hurtige tog- og vejforbindelser til
Kgbenhavn.

Men derudover tror vi, at vi
med hele maden at indrette byen
pa rammer nogle behov i tiden -
hvilket igen haenger sammen med
maden at styre projektet pa:

STYRING AF
BYUDVIKLINGEN

NzerHeden P/S er ledet af et
slankt sekretariat med tre
ansatte inklusive direktaren.
Sekretariatet refererer

til selskabets bestyrelse
med reprasentanter for
ejerkredsen og en formand
udefra - Carsten Koch.

Sekretariatet indgari

tet samarbejde med
ressourcepersoner fra
Realdania By og Byg og Hgje-
Taastrup Kommune og bistas
af et fast og kompetent hold
af radgivere fra saerligt:

» COWI, ingenigrradgivning
¢ Bruun & Hjejle, juridisk
bistand

e Mglbak,
landinspektgropgaver og
kortvaerk

Det meste af byggemodningen

gennemfaresiet

fast samarbejde med

entreprengrfirmaet

¢ Gorm Hansen A/S
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uasie uiglg snep) 0304



VARIATION I ARKITEKTUR
0G BOLIGFORMER

Som boligomrade tilbyder NeerHe-
den et alternativ til de klassiske
forstaeder med almene betonblok-
ke og private parcelhuskvarterer -
nemlig en god blanding af raek-
kehuse, mellemstore punkthuse
og karrébebyggelser i varierende
hgjder, og de rummer igen en god
blanding af ejer-, leje- og andels-
boliger, nogle af dem i form af
bofaellesskaber.

Mellem boligerne bestar NeerHe-
den af grenne byrum, feellesfaci-
liteter for beboere og flere staerke
offentlige tilbud, idet Haje-
Taastrup Kommune bade har
leveret et springgymnastikcenter
og en ny ambitigs skole i form af
Leeringshus NeerHeden, som abner
lige om lidt.

Ogsa naturen er et meget vig-
tigt element og en attraktion for
NeerHeden. Det gaelder bade den
oprindelige natur, som det store sg-
og skovomrade Sejlbjerg Mose, der
naturligvis skal bevares i den nye
bydel - og den anlagte natur, som
det 2 km lange bugtende parks-
trgg Loopet, der forbinder den nye
bydel med det gamle Hedehusene.
Udover at veere et rekreativt by-
rum og en grgn feerdselsare for
fodgeengere og cyklister er Loopet
en vigtig brik i bydelens afvanding
og klimasikring.

Den type kvaliteter leveres af
NeerHeden P/S selv. Vi bidrager
med byggemodning i form af forsy-
ning, veje og byrum, og vi star for
feellesfaciliteter til beboerne som
en byhave med udekgkken, en na-
turlegeplads, feelles "kvarterhuse”,
hvoraf det farste er lige pa vej til at
abne, og parkeringshuse, hvoraf de
to farste er dbnet med betydelige
ladefaciliteter for elbiler.

BALANCEN | SAMARBE|DET
MED INVESTORER

Derudover handler det om kvali-
tetsledelse, som vi kalder det gode
og frugtbare samarbejde med de
investorer, som kgber byggegrunde
af selskabet for at opfere nye byg-
gerier, primeert til boliger.

Nar en bygherre har indgaet
kabsaftale med NeerHeden P/S,
skal det nemlig ske inden for ram-
merne af projektets udviklingsplan
og i en proces, hvor NeerHeden
gennem dialog sikrer, at byggeriet
lever op til krav om kvalitet og bae-
redygtighed. For hvert byggeri skal
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Nzerheden har pd blot tre ar faet 1.400 tilflyttere - heriblandt mange yngre mennesker.

NeerHedens bestyrelse godken-

de et skitseprojekt, fgr byggeriet
overhovedet kan ga i gang. Kom-
munens plan- og bygningsmyndig-
hed inddrages tidligt i forlgbet, sa
skitseprojektet direkte kan danne
grundlag for projektlokalplanen.

[ processen har en nggle til
succes nok veeret, at vii vores
forhandlinger med kgberne af
byggegrunde har lagt stor veegt pa
at finde den rette balance mellem
at handhave de vigtigste kvali-
tetsmal og at vise forstaelse for
markedet. Vi har haft fokus pa, at
"det skal blive til noget”.

De fleste investorer, som inte-
resserer sig for NeerHeden, har da
heldigvis ogsé selv fokus pa veerdi-
en af at bygge baeredygtigt og med
kvalitet, men det er naturligvis
NeerHeden P/S som byudviklings-
selskab, der med det store overblik
er garanten for, at der er en over-
ordnet sammenhang i bydelen.

Her betyder sammenheaeng ikke
ensartethed, men snarere det gode
arkitektoniske og visuelle samspil
mellem meget forskelligartede
byggerier. For netop variationen
er en vigtig kvalitet i oplevelsen
af bydelen - og nu begynder man
for alvor at kunne opleve denne
karakter.

UDSOLGT PA FEM AR

For blot fem ar siden blev Hede-
husene ikke set af investorer som
det oplagte sted at stikke spaden i
jorden, men det har hurtigt sendret

T EWmaEwmees
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Vi kan melde udsolgt i NeerHeden, og det
har veeret et fantastisk spaendende forlab.
For blot syv dr siden stod vi naermest

pd en stor bar mark, og vi dannede
udviklingsselskabet NeerHeden P/S. Nu
kan vi ga rundt i en levende bydel, der i
Iobet af de kommende &r ender med at
besta af 3000 boliger og 7000 nye

Hoje-Taastrup borgere

- Michael Ziegler, borgmester i Hgje-Taastrup Kommune

sig. Tilstrgmningen af bygherrer
tog pludselig fart, og allerede for
ganske nylig kunne NeerHeden
melde helt udsolgt af byggeretter -
ca. 350.000 etagekvadratmeter.

Den hurtige udvikling i NaerHe-
den har samtidig betydet, at inve-
storerne nu ogsa har faet gjnene
op for, at den eksisterende Hede-
husene Bymidte er et godt sted at
investere i ny udvikling.

Nu er der kun tilbage at gare
den nye bydel NeerHeden feerdig - i
samarbejde med bygherrerne, med
kommunen som myndighed, med
bydelens borgere og Bydelsfor-
eningen NeerHeden, som frem-
adrettet er ansvarlig for at drive
feellesarealer og seette aktiviteter i
gang, som kan styrke faellesskabet
blandt beboerne &

TEKNIK & MIL|@
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VELKOMMEN TIL VESTEGNEN

GOD @KONOMI |
BIEREDYGTIGE
STOJVOLDE

Albertslund Kommune forventer op mod 10.000 nye

borgere i de kommende 10 ar. For at opfylde malsaetningen

TEKST/
KLAVS SNITKJAER

Journalist

skal kommunen finde attraktive placeringer
til nye boligomrader.

redelige og naturskegnne omgivelser star hgjt

pa listen over gnsker, nar vi sgger efter en ny

bolig. Samtidig viser undersggelser, at stgjge-

ner pavirker vores liv og sundhed mere, end
hidtil antaget.

Pa den baggrund har Vestegnskommunen Alberts-
lund kastet sig ud i et dristigt projekt, hvor kommende
nye boliger placeres teet pa en af landets mest befzer-
dede motorveje.

Lgsningen er et landskabsprojekt, der bestar af to
store stgjvolde, der fuldsteendigt forvandler et stgj-
plaget grent omrade til et nyt natur- og fritidsomrade
med fokus pa biodiversitet, aktiviteter i naturen og
plads til nye boliger.

OKONOMISK NULLGSNING

- Med landskabsprojektet Hyldager Bakker opfylder
vi tre formal p& samme tid. Vi far etableret stgjdaemp-
ning for bdde nuveerende og kommende boligomréader.

HYLDAGER BAKKER

e Jordkerselindledt i 2019 - sidste Ias jord ankommer i 2023.
¢ Projektet modtager i alt tre millioner tons jord.
¢ Det kraever 100.000 vognlaes fra det meste af hovedstadsregionen.

« Stgjvolden bliver op til 20 meter hgj over en straekning pa
ca. en kilometer.

» Hyldager Bakker bliver en af landets sterste menneskeskabte hgje.

e Der bliver nyplantet omkring 26.000 traeer og buske.

e Prisen for naturomradet er ca. 150 mio. kr.

TEKNIK & MIL|@

Vi opgraderer omradets naturpark med nye rekreative
muligheder, og vi finansierer hele projektet uden ud-
gifter for kommunen ved at tage betaling for den jord,
vi modtager, siger afdelingschef Marie Guldborg, Miljg
& Teknik.

Albertslund Kommune har valgt selv at sta for hele
projektet med at etablere den beeredygtige stgjvold.
Dermed er projektet omfattet af den kommunale for-
valtningslov og skal balancere udgifter og indteegter.

- I praksis justerer vi lgbende prisen pa den jord, vi
modtager, sd vi til sidst ender med en gkonomisk nullgs-
ning. Men gkonomien i projektet giver gode muligheder

Hyldager Bakker set fra oven, nar hele omradet er faerdiganlagt
med stgjvolde, stier og beplantning.
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for at etablere rekreative omrader, naturaktiviteter og
fokusere pa biodiversitet, siger Marie Guldborg.

NODVENDIG AANDRING AF

FINGERPLANEN - LANGSIGTET PLANLAGNING
Projektet har kraevet flere ars planlaegning og for-
handlinger med en reekke andre myndigheder, blandt
andre Planmyndigheden, Fredningsradet, Vejdirekto-
ratet og Banedanmark.

Albertslunds centrale placering p& Kgbenhavns
Vestegn har gjort kommunen til et knudepunkt
for bdde motorveje og jernbaner. Dermed har en
del af kommunens arealer ogsé i en lang arraekke
veeret reserveret til den statslige Fingerplan, der
seetter rammer for udvikling af grgnne omrader og
transportkorridorer.

- Det var ngdvendigt at fa en endring af Fingerpla-
nen for at gennemfgre projekt Hyldager Bakker. Vores
argument var, at vi gnsker at stgjdeempe for borgerne i
byen og transformere den eksisterende grgnne kile til
et langt mere attraktivt naturomrade. Det blev der lyt-
tet til, og vi fik en Lex Albertslund, der @ndrede plan-
loven og gjorde projektet muligt, siger Marie Guldborg.

FOKUS PA BIODIVERSITET

Albertslund Kommune har lagt stor vaegt pa at inddra-
ge borgerne i projektet og lytte til deres gnsker for det
nye naturomrade. Desuden har kommunen engageret
landskabsarkitekt Mathilde Bjerregaard fra firmaet
Arkland til bl.a. at sikre stgrre biodiversitet.

- Borgere i alle aldre har engageret sig i projektet,
og det har fgrt til mange gode gnsker om variation i
beplantningen og muligheder for aktiviteter i naturen,
siger Mathilde Bjerregaard og tilfejer:

- Vi har ogsé segt at inddrage de 10-18-arige for
at ggre dem interesserede i at bruge naturen og leere
om den. De har gnsket en bred vifte af muligheder
som shelters, boldplads og muligheder for at plukke
blomster.

Hyldager Bakker far en langt stgrre variation i be-
plantningen end det hidtidige naturomrade. Dermed
kan borgerne bedre fglge arstidernes &ndringer, de
far mulighed for at plukke nedder, baer og frugter, og
de vil opleve en natur, der giver bedre levevilkar for
insekter og omradets dyreliv.

TRE MILLIONER TONS JORD

Tilkerslen af overskudsjord fra omkring 2.500 mindre
og sterre byggeprojektet har ogsa vist sig at veere en
kompleks del af projektet.

- Hyldager Bakker ligger i et sarbart omrade, sa vi
er underlagt en skeerpet miljggodkendelse. Derfor
modtager vi kun ren og lettere forurenet jord, sa vi
undgar forureningsproblemer i fremtiden. Hvert laes
jord skal vaere analyseret, inden det bliver kert til Hyl-
dager Bakker, siger Merete Winther, der administrerer
tilkerslen af jord.

- Det er en stor fordel at kere projektet som en kom-
munal forretning. Det giver fleksibilitet til at treeffe
hurtige beslutninger, sa vi eksempelvis kan justere
projektet i forhold til borgernes forslag. Desuden ken-
der vi de kommunale forretningsgange og kan lettere
lzse de udfordringer, der kan opsta mellem kommunen
og de private entreprengrer, siger projektleder Nina
Brynjolf.
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FLERE BORNEFAMILIER

Albertslunds prognose for befolkningsudviklingen
bygger iseer pa, at kommunen gnsker at tiltraekke flere
bgrnefamilier i Igbet af de neeste ti ar. Derfor sgger
kommunen at skabe endnu bedre rammer for fami-
lier og bern, s& kommunen i hgjere grad formar dels

at tiltreekke nye familier, dels at fastholde de unge,
som ellers flytter til andre kommuner, nar de flytter
hjemmefra.

- Gode rammer for bgrnefamilier omfatter bade
attraktive boliger, institutioner og rekreative omrader.
Derfor planleegger vi en masse naturaktiviteter i Hyl-
dager Bakker, eksempelvis naturlegepladser, sansesti-
er, balpladser, trailstier og mountainbikespor, fortzeller
projektleder Nina Brynjolf.

Region Hovedstaden ser Albertslund Kommune som
en vaesentlig del af hovedstadsregionens mal om at
skabe plads til op mod 120.000 nye indbyggere i de
kommende 10 &r.

Naeste fase med boliger er fortsat pa projektstadiet,
men kan seettes i gang, nar Hyldager Bakker bliver
indviet i starten af 2024 B

Ve :'f o - & ‘..._ % 74
Stejniveauet i omradet efter etablering af stgjvolde mod motorvejen
og stgjskaerm mod jernbanen.
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FRA SENMODERNISTISK BET(
LEVENDE OG MANGFOLDI(

| 1964 tegnede arkitekt Knud Svensson "Plan for et omrade

ved Brandby Strand”, der blev retningsgivende for, hvordan

store dele af bydelen Brgndby Strand ser ud i dag. Svenssons
senmodernistiske plan er et eksempel pa den totalplaniagte
vugge-til-grav-by, hvor designet af park, bebyggelse,
infrastruktur og center er veevet taet sammen. Sa hvad gar man,
nar det danske samfund igennem de seneste 30 dr har &ndret sig
sammen med rammerne for, hvad det gode liv i Brgndby Strand er?

TEKST /

CASPER TOFTHOLM
Teknik- og
Miljgdirekter,

Bregndby
Kommune

et korte svar er, at man

gar i dialog med de men-

nesker, der bor i omradet,

og satter en udviklings-
proces i gang, der skal straekke sig
over de naeste tyve ar. Man dbner
et dialogkontor midt i bydelen, til-
byder kulturhistoriske vandringer i
omréadet, far 120 bgrn til at male et
36 mlangt vaegmaleri i samarbejde
med ARKEN og efterlyser gamle
fotos og forteellinger. Det lange
svar er lidt mindre eksotisk, men
ikke mindre vigtigt.

EN LANGSIGTET
BYUDVIKLINGSPROCES

MED BLIK PA HELHEDEN

For det forste er der organisatorisk

Borgere ved Strandboxen.
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etableret et separat sekretariat -
Fremtidens Brgndby Strand sekre-
tariatet - der har direkte reference
til Teknik- og Miljgdirekteren, og
hvor styregruppen udggres af den
samlede direktion, da projektet har
indflydelse pé store dele af kom-
munens portefglje. Sekretariatet
arbejder selvsagt direkte op mod
kommunalbestyrelsen.

For det andet er der anlagt
et helhedsperspektiv, hvor hele
bydelen er sat under lup. Bydelen
Brgndby Strand rummer i dag godt
14.000 borgere fordelt pa ca. 5.500
boliger. Netop fordi byrum, bebyg-
gelse, infrastruktur, parkering og
detailhandelscenter er vaevet s
taet sammen i den modernistiske
struktur, er det ngdvendigt at se
pa helheden og ikke blot forsg-
ge at forbedre enkeltdelene hver
for sig. Dertil kommer, at bydelen
dejer med bade fysiske og sociale
problemer, hvilket ger, at det giver
endnu mere mening at anleegge
et helhedsperspektiv pa tvaers af
matrikelgraenser, fagomrader og
offentligt og privat ejerskab.

GRUNDIGE ANALYSER
OG INVOLVERING AF
MANGE INTERESSENTER
For det tredje har et af de fgr-
ste skridt vaeret at udarbejde en
foranalyse og en kulturmiljgana-
lyse. Analyserne har bidraget med
vigtig og detaljeret viden om alt fra
bydelens historiske lag, sociogko-
nomiske nggletal, skoledistrikters
udformning, lokale handelsbalan-
cer og meget mere.

Med dette afsaet blev der i for-
aret 2021 for det fjerde indledt

en aktiv involvering af borgere,
foreninger og interessenter. Der
blev bl.a. udsendt breve i eBoks til
samtlige af bydelens borgere over
18 ar med tilbud om at deltage i et
"Borgerforum for udviklingen af
Fremtidens Brgndby Strand”. 36
engagerede borgere meldte sig pa
banen og har - trods restriktioner
og forsamlingsforbud - forelgbig
bidraget med knivskarpe analyser
og input til formuleringen af et
program. Ligeledes er der afholdt
digitale borgermgder og nedsat et
Foreningsforum.

EN PARTNERSKABSAFTALE
MELLEM DE ALMENE
BOLIGORGANISATIONER

0G KOMMUNEN

Et andet vigtigt samarbejde har
veeret samarbejdet med de fem
almene boligorganisationer, der
tilsammen ejer Brendby Strand
Parkerne. De fem boligorganisatio-
ner igangsatte i 2014 en arkitekt-
konkurrence med det formal at
renovere og udvikle de knap 3.000
boliger i Brendby Strand Parker-
ne. Desveerre fgrte undersggelser
til fund af s& hgje koncentratio-
ner af miljegiften PCBi5 af de 12
ikoniske hgjhuse (ca. 300 boliger),
at de i dag er under nedrivning,.
april 2021 indgik Brendby Kom-
mune og de almene boligorganisa-
tioner i Brgndby Strand Parkerne
en partnerskabsaftale, hvor det
bl.a. er op til Fremtidens Brgndby
Strand projektet at komme med
bud p&, hvad der skal bygges pa de
tilbagevaerende tomter, nar ned-
rivningen er tilendebragt. Derud-
over ger partnerskabsaftalen det
muligt at udvikle infrastrukturelle
og rekreative lgsninger péa tveers af
matrikelskel, hvilket har afggrende
betydning for den samlede helhed
og byens liv.

DIALOGOMBUTIKSCENTERET
MED PRIVATE GRUNDEJERE
Ogsé samarbejdet med de private
grundejere i centeret har haft
afgegrende betydning for, hvilke
udviklingsmuligheder der ligger
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ON TIL EN
3 BYDEL

i kortene i dag. Via dialog om bl.a.
butikssterrelser, funktionsblanding
og parkering har det veeret muligt X oS :
at formulere et ambitigst program, e g Ao wiy ¥ i 2 ¥
der nyder feelles opbakning og o
ejerskab. Det kan meget vel blive
ngdvendigt bade at rive ned, bygge
op og @ndre pa matrikelskellene,
men det nuvaerende center har
ganske enkelt meget lidt charme at

tilbyde.
PARALLELOPDRAG SOM o
UDVIKLINGSMETODE Fremtidens Brgndby Strand projektet omfatter hele bydelen Brendby Strand.
For det femte er parallelopdraget
med omhu valgt som udviklings- komme med forslag til en udviklingsplan for bydelen kommer til fortsat at have staerkt
metode. | et parallelopdrag arbejder ~ som helhed. Afsaettet er Realdanias definition af en fokus pa dialogen med borgerne, sa
et antal tveerfaglige teams (i dette udviklingsplan, der bygger pa fire indbyrdes afheen- ogsa planlaegningsperioden bliver
tilfeelde tre) parallelt med hinan- gige elementer: En fysisk plan, en strategisk plan, en faelles proces med drgmme og
den om udviklingen af en given en gkonomisk plan og en tids- og etapeplan. [ midten ideer m
opgave mod et fast honorar. Alle befinder sig en steerk vision, der har udviklet sig og er
lgsningsforslag tilfalder efterfal- blevet skabt pa baggrund af temamgder med kommu-
gende bestilleren, der star frit til nalbestyrelsen og en offentlig inddragelse.
at sammensatte den endelig plan. VISION FOR
Parallelopdraget indeholder des- ~ DET LANGE LYS OG TALMODIGHED FREMTIDENS
uden en option, der efterfglgende Vier nu ca. et &r inde i processen og har netop sendt BRONDBY STRAND
giver Brendby Kommune mulighed  parallelopdraget i udbud. Om endnu et ar har vi et bud
for at arbejde videre med en eller pa en faktisk udviklingsplan. Om tre ar kan borgerne Brandby Strand skal veere en
flere af de involverede radgivere. maske begynde at se de farste tiltag, og alt imens bli-
Opgaven for de tveerfaglige ver hgihusene langsomt revet ned. Det er en svaer pe- )
teams i parallelopdraget er at riode, hvor det kan feles som om, alt stdr i stampe. Vi 7 d?s, og nye fallesska-
ber opstar. Bydelen skal
= 1 udvikles med respekt for
| FREMTIDENS TMHD stedets historie, identitet og
— r o 1
= k. U : Yl P | mangfoldighed. Det betyder,
: ‘ R h A : - ré 4 at der skal vaere plads til alle,

i ot 5 f ‘ i : : 1 og at der skal vaere fokus pa
ri I kultur, idreet og natur.
o : Hele bydelen skal gentaenkes,
o 1 A i 4 = “JeRlL = sa den hanger bedre sammen
(o ‘ | = med mere variation i bybille-
det. Der skal bygges nyt - men
ikke for taet - og hvor der
bygges, skal forskellige
boligtyper, butikker og
institutioner blandes. Et
nggleord er den blandede by.

Fremtidens Brgndby Strand
skal skabes af bydelens
beboere, boligorganisationer-
ne, grundejerne, erhvervslivet,
kulturlivet og andre akterer i et
tet og forpligtende samarbej-
de med Brgndby Kommune.

lllustration: Valdefar.
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ruster kommunernes

ledelse 11.
transformation

Vores brug af byen forandrer sig konstant. Store byudviklingsprojekter skal vaere godt forberedt.
Men der skal ogsd vaere mulighed for at tilpasse projektet til @ndrede forudsatninger og behov.

Siden 2011 har 250 kommunale direktgrer og fagchefer fra nasten
alle landets kommuner deltaget i kompetenceudviklingsforlgb
om strategisk byledelse.

TEKST /
BJARNE E. JENSEN

Seniorprojektleder,
Dansk Arkitektur
Center - Strategisk
Byledelse

&

LARS
FJENDBO
M@LLER

Seniorprojektleder,
Dansk Arkitektur
Center - Strategisk
Byledelse

TEKNIK & MIL)@

som udvikler og operatgr. For nylig
lancerede partnerne en ny og ambitigs overbygning pa Strategisk
Byledelse (SBL), og ambitionerne spiller direkte ind i temaet pa

KTC ARSM@DE i &r.

ransformation er den
centrale udfordring for de
kommunale beslutnings-
tagere. Danske kommuner
star overfor mange forskelligar-
tede opgaver og udfordringer fra
klimaforandringer, demografiske
forandringer, ulighed, eendringer i
erhvervsudvikling og mobilitet til
uddannelse, miljg, beskaeftigelse,
investeringer, gkonomisk konkur-
rencedygtighed, befolkningsvaskst
nogle steder og befolkningsned-
gang andre steder.
Strategisk byledelse handler om
at arbejde pa tveers af alle disse

elementer: At have blik for, hvor-
dan meget forskellige opgaver og
fagomrader er indbyrdes afhangi-
ge. Det handler om at have en sam-
let og langsigtet vision som et bag-
taeppe for de utallige beslutninger,
der tages for at fa en by eller egn
til at udvikle sig i en strategisk
hensigtsmaessig retning. Men det
handler ogsa om at se udfordrin-
gerne som forbundne kar, og det
er ultimativt ledelsens opgave at
sikre, at der er sammenhang.
Transformation har altid veeret
et tema i byer, der er under kon-
stant forandring. Men pandemien

[zyspiolH snwsey :0304

at handtere

har nok tydeliggjort, at det er vig-
tigt at have et beredskab til at kun-
ne reagere hurtigt pd nye omstan-
digheder. Den helhedsorienterede
evne til at skabe faelles retning pa
tveers af mange forskellige aktgrer
indenfor- og udenfor kommunens
organisation er en afggrende
motor. Erfaringerne indikerer, at
SBL-programmet netop er med til
at understgtte og ruste deltagerne
til at navigere i denne komplekse
virkelighed.

Astrid Bruus Thomsen, program-
chef i den filantropiske forening
Realdania og medlem af styregrup-
pen for programmet for Strategisk
Byledelse, uddyber:

- Viden er afggrende i fremtidens
kommuner, hvor klimahensyn,
social sammenheaeng, kulturel og
gkonomisk udvikling gar hand i
hand. Derfor var Realdania i sin
tid med til at udvikle og etablere
uddannelsesforlgbet om Strate-
gisk Byledelse. Vi stgtter fortsat
programmet, fordi det bidrager til
at skabe et helhedsorienteret syn
pa kommunernes mulighed for at
udvikle baeredygtige byer, hvor
mennesker har de bedst mulige
rammer i hverdagen. Malet med
Strategisk Byledelse er at fremme
mere livskvalitet i det byggede
miljg og forlgse det potentiale, som
alle danske kommuner rummer.

BAEREDYGTIG

BYUDVIKLING I FOKUS

I den nye overbygning pa SBL-pro-
grammet bliver beeredygtig byud-
vikling et tilbagevendende tema.
Det er et felt, som er afggrende for
Danmark. Vi SKAL levere staerke
forandringer mht. klimaforebyg-
gelse, og her spiller kommunerne
en helt central rolle - badde nér der
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skal anlaegges og driftes. Vi har stadig masser at leere.
Eksempelvis er mange af vore nabolande betydeligt
bedre til at bygge klimaneutralt. Vi skal finde nye lgs-
ninger til at balancere ressourcer, miljg og gkonomisk
baeredygtighed. [ SBL-forlgbet dykkes ned i danske og
internationale cases, analyseredskaber og strategiske
greb, og der er dbne samtaler med de fremmeste eks-
perter. Der er ofte meget leering i at snakke om alle de
ting, der er vanskelige, og som forhindrer os i at finde
de rigtige lesninger. Badde mht. ledelse, organisering,
finansiering og strategi.

KTC er repraesenteret i styregruppen for program-
met Strategisk Byledelse af Ulrik Winge, by-, kultur-
og miljgdirekter i Frederiksberg Kommune. Han siger:

- Vi star overfor nogle vigtige opgaver i forhold til
en samlet beeredygtighedsdagsorden, f.eks. beho-
vet for klimatilpasning, gren omstilling og sikring af
biodiversitet. Det kraever specialviden. Men opgaven
kan ikke lgses alene med specialviden. Det fordrer et
helhedssyn og en steerk ledelse. Det er afggrende, at
der teenkes og arbejdes pa tveers, og det er den poli-
tiske og administrative ledelsesopgave at sikre dette.
Vi skal forsta byudviklingens dynamikker og akterer,
kommunens muligheder og roller og have blik for de
globale og regionale tendenser med betydning for
byernes udvikling.

NU 0GSA ABENT FOR POLITIKERE

[ det nye SBL-program oprettes der igen hold malret-
tet henholdsvis fagchefer og for direktegrer. Men som
noget nyt er der ogsa mulighed for at give politikere

en dosis strategisk byledelse. Samspillet mellem ledel-

sen og politikerne er afggrende for at lykkes med sine
strategier, og flere og flere lokalpolitikere engagerer

sig i helheden. Det er en positiv mulighed for at fa eks-

tra kraft pd omstillingen. I SBL-programmet inviteres
fagudvalg - typisk teknik og miljg-udvalg - til at f&
et forlgb med studietur og seminarer. Et tilbud som i
nogen grad kan tilpasses den enkelte kommune mht.
omfang og indhold.

Ambitionen er at styrke den enkelte kommunes be-
slutningstageres fzelles evne til at udvikle og lede de-
res kommune. Og ultimativt bidrage til bedre velfaerd

DER UDBYDES FOLGENDE FORLOB
MED OPSTART 12021 0G 2022:

SBL DIR: 3-arigt forlgb for kommunale direktgrer
SBL FAG: 1-arigt forleb for fagchefer

SBL KOM: Kort forlgb for kommunalpolitikere i
byrad og fagudvalg

SBL DIR Master: 1-arig overbygning for direktarer,
der tidligere har deltaget pa DIR

SBL FAG Master: 1-drig overbygning for fagchefer,
der tidligere har deltaget pa FAG

Se programbeskrivelser for de enkelte forlgb her
pa www.dac.dk/strategisk-byledelse

Allerede nu kan podcastserien om Strategisk
Byledelse lyttes til via f.eks. iTunes og Spotify eller
afspilles direkte pa www.dac.dk/podcasts
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for borgerne og et mere velfungerende og baeredyg-
tigt Danmark.

RESULTATER 0G ERFARINGER FOLGES TAET
Som noget andet nyt bliver Strategisk Byledelse sup-
pleret af et falgeforskningsprogram, hvor et team af
forskere systematisk falger programmet. Ambitionen
er at leere af, hvordan deltagerne omseetter viden til
handling og spreder denne viden til flere. En anden
vaesentlig ambition er at indlejre viden om strate-
gisk byledelse som disciplin i landets forsknings- og
uddannelsesmiljger.

Der gennemferes desuden en formidlingsindsats
gennem artikler og podcasts, sddan at langt flere end
de, der kan deltage i forlgbene, har mulighed for at
traekke pa viden om strategisk byledelse. De fgrste
podcasts er allerede tilgaengelige og dykker ned i
topledernes og byplanlaeggernes maskinrum. Sammen
med eksperter diskuterer vi byers udvikling. Hvad
skaber reelle resultater, og hvordan tackler byer aktu-
elle udfordringer? Ja, hvordan sikrer vi i det hele taget
rammen for det gode liv?

Byledelse handler
bade om boliger,
mobilitet, miljg,
tryghed, om vakst
og inklusion og
meget mere.

Mange forskellige,
men forbundne
kar. Strategisk
byledelse handler
om at mobilisere
og lede en by

med blik for
sammenhangene.

)

Strategisk byledelse handler om teori, vaerktejer og processer. Men det handler ogsa
om at komme ud og se, hvordan tingene fungerer i praksis. Billedet herover er fra tur til
Amsterdam.

TEKNIK & MIL|@
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Revitalisering af
uddogende bymidter

En vaesentlig trussel for livet i bymidterne eri disse ar nedrivning af udtjente bygninger,
fragmentering og langsom udhuling af funktioner. Forbrugeradfaerden andrer sig, og
butikkerne forandrer sig - og der bliver faerre af dem. Det betyder, at bymidterne ikke
lengere bestar af butikker og banker. At vaekke bymidterne til live kraever en falles indsats.

Management A/S

"Levende og attraktive bymidter
er naturlige samlingspunkter for

og det skal de blive ved med at
veere”, siger erhvervsminister Si-
mon Kollerup.

Regeringens partnerskab for

TEKST/ . i
S@REN FONSECA levende bymidter blev lanceret i
PEDERSEN 2020. Baggrunden for partner-

skabet bunder i, at alt for man-

ge danske bymidter oplever en
funktionsudtemning blandt andet
pé grund af affolkning, ndrede

Afdelingsleder,
Kuben

og pendlingsmgnstre.

Der er tale om komplekse pro-
blemstillinger, der kun kan lgses
med feelles og innovative indsat-
ser. Partnerskabet vurderer, at
bymidterne i de mindre og mellem-
store byer ma udvikles til at veere
multifunktionelle aktivitets- og
medesteder, hvis de skal overle-

OM KUBEN MANAGEMENT A/S

Sammen skaber vi et bygget miljg, hvor mennesker
kan trives og lykkes. Derhjemme, pa arbejdet og
hvor der ellers er behov for rum. Derfor siger vi:
Sammen bygger vi fremtiden.

Med fokus pa vaerdiskabende procesforlgb

udvikler og leder vi byggeprojekter baseret pa
partnerskaber, viden og tvaerfaglighed. Vi er drevet
af en ambition om at sammentanke gkonomisk,
social og miljgmaessig baeredygtighed fra den
spade idé til det faerdige byggeri.

Exometric, som er en del af Kuben Management,
leverer uvildige analyser, der giver unik indsigt

i forbrugeres og virksomheders intentioner om
fremtidige handlinger relateret til fast ejendom. De
far deres viden fra egenudviklede databaser, der
henter informationer fra op til 15 forskellige kilder,
samfundsekonomiske kilder, fremskrivninger samt
tusinder af interviews med danske husstande og
virksomheder.

TEKNIK & MIL)@

- bade erhvervsdrivende og borgere,

handelsmgnstre og nye mobilitets-

ve. Det kraever et teet samarbejde
mellem bymidtens forskellige ak-
tgrer: Offentlige, private savel som
civile. En omfattende omstilling af
detailhandels- og serviceerhvervet
samt attraktive kulturmiljger og
mgdesteder er ogsa ngdvendige
elementer for at fastholde sd man-
ge fysiske butikker som muligt og
sikre, at tomme lokaler udnyttes af
nye erhverv, kulturtilbud, idreets-
og foreningsliv eller bynaere boliger.

Der er brug for alliancer mellem
alle relevante aktgrer og modet til
at afpreve nye lgsninger. Med det
afseet har partnerskabet drgftet en
reekke temaer, der har fert til anbe-
falinger til bade staten og kommu-
ner og til de mange aktarer, der
dagligt arbejder med at skabe le-
vende bymidter rundt om i landet.
Der er ingen nemme lgsninger, der
passer til alle byer. Partnerskabet
mener, at det centrale greb er at
udbrede de formaliserede og bredt
forankrede lokale bysamarbejder.

Filantropidirektgr i Realdania,
Nina Kovsted Helk, udtaler:

- Byerne spiller fortsat en vigtig
rolle i forhold til at forsyne os med
service, uddannelse, kultur, fael-
lesskaber og oplevelser og er en
vigtig ramme om det baeredygtige
liv og hverdagslivet. Vi ser frem
til samarbejdet i partnerskabet og
til sammen at finde gode lgsnin-
ger og veerktgjer - det er en stor
styrke, at samarbejdet er sd bredt
sammensat af bade offentlige og
private akterer. Vi hdber, at vi kan
veere med til at kvalificere arbej-
det yderligere med de erfaringer,
som vi har fra vores arbejde med
bymidter, landsbyklynger og med
offentlig-private bysamarbejder.

P& KTC's arsmede fremleegger
Kuben Management/Exometric
pa sin fagsession den 29. okto-
ber 2021 sit bud p&, hvordan vi
taenker at gribe udfordringen med
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bymidterne an, og preesenterer
samtidig lesningsmuligheder for at
genskabe levende bymidter med
inspiration fra anbefalingerne fra
partnerskab for levende bymidter.
Pa sessionen vil vi via cases laegge
op til en dialog om at finde gode
lgsninger og veerktaijer.
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FENDREDE BOLIGMONSTRE
O0G FORBRUGERADFARD
Hvis det skal lykkes at genskabe
levende bymidter og livet i byerne,
skal vi forsta trends og forandrin-
ger i generationernes adfaerd og
brug af byens funktioner - det
veere sig forbrugeradfeerd, social

OKTOBER 2021
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Levende og attraktive bymidter er naturlige
samlingspunkter for badde erhvervsdrivende og
borgere, og det skal de blive ved med at veere

interaktion og boligbehov. Det er
vigtigt at have blik for de sam-
fundsmaessige konsekvenser
af urbaniseringen og den deraf
fglgende stigende segregering og
gentrificering.

Boligmgnsteret endrer sig ha-
stigt i disse &r. Vi lever leengere,

- Simon Kollerup, Erhvervsminister

TN

Tornhgjgaard-
parken.

velfeerden er stigende, og vi har
flere muligheder for at realisere os
selv. Familie- og leveformer eendrer
sig, og den steerke stigning i antal-
let af borgere over 65 &r ger, at vi
ser flere livsfaser og dermed flere
skiftende boligbehov.

Vibor i vores boliger i kortere tid,

TEKNIK & MIL|@
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lllustration: Arkitektfirmaet Finn @stergaard

Foto: Tom Jacobsen A/S

PLANLZEGNING

lllustration af
Aabybro Centret.

Foto fra
byggepladsen den
13. september
2021.

TEKNIK & MIL|@

end vi gjorde fer, og den stigende
mobilitet pad boligmarkedet fgrer
til et stgrre behov for forskellige
boliger, som passer lige netop til
vores aktuelle livssituation. Blan-
dede ejerformer og boligtyper er
afggrende for vores succes med at
fastholde det gode liv i byerne.

CASE: AABYBRO CENTRET I
JAMMERBUGT KOMMUNE
Aabybro Centret var et typisk
uddgende bycentrum, der havde

et stort behov for en revitalisering.
Foreningen af erhvervsdrivende

i Aabybro Centret havde et gnske
om at f& udviklet centret, da de
bygninger, de lejede sig ind i, var
foreeldede. Jammerbrugt Kommune
og Nerresundby Boligselskab ind-
gik derfor i et samarbejde om at ud-

vikle centret til et blandet bolig- og
butiksomrade med offentlige funk-
tioner. Kommunen har bevilliget
projektfremmende grundkapital

til almene boliger i centret. [ hele
denne proces har Kuben Manage-
ment som bygherreradgiver og pro-
jektudvikler bistéet Nerresundby
Boligselskab. Exometric, som er en
del af Kuben Management, har ud-
arbejdet en potentialeanalyse for
den fremtidige boseetning i Aaby-
bro. Udviklingsarbejdet forventes
afsluttet i 2025-2026.

BYRUMSFUNKTIONERI
GADEPLAN SKABER LIV

Vi vil gerne have livlige byrum -
ogséa uden for myldretiden. Vi vil
gerne have liv i labet af dagen, nar
kvarterets beboere er pa arbej-
de, og bgrnene er i institution og
skole. Om aftenen, nar beboer-
ne har travlt med aftensmaden,
streaming og sociale medier, skal
der ogsa veere liv. De af byens fun-
ktioner, der skaber liv, skal derfor
indtaenkes i byens planlaegning.
Heldigvis ser vi det ske mange
steder: Offentlige funktioner som
leegehuse, skoler, daginstitution,
bibliotek, sportshaller etc. ind-
teenkes sammen med boligbebyg-
gelser i bymidterne. Kommunen
skal ngdvendigvis ogsa investere
aktivt i sociale og kulturelle akti-
viteter for at sikre det gode liv, s&
kommunen forbliver attraktiv for
borgerne.

Vi oplever ofte, at der fra
kommunens side er et gnske om
detailhandel og liv i gadeplan i
nybyggeri. Det er dog de feerreste
nystartede kaffebarer, iscafeer,
kunstbutikker og socialgkonomiske
virksomheder, der kan betale hus-
lejen i et nybyggeri. Detailhandel,
erhverv og boliger skal ses som ét
samlet billede. Erhvervsaktiviteter
og boliger er i stigende grad hinan-
dens forudseetninger, da det ene
ikke fungerer uden det andet. Hvis
dette liv i gadeplan skal lykkes, skal
bygherrerne dog tage hgjde for det
i deres business cases. Kommunen
ma ogsa understgtte dette i sin
planlaegning for, at det skal blive
en succes.

CASE:
TORNHOJGAARDPARKEN I
AALBORG @ST
[ den gstlige del af Aalborg ligger
Tornhgjgaardparken (se foto side
26), der er et af de mest succesrige
byomdannelsesprojekter i Dan-
mark. Som bygherreradgiver og
projektudvikler var Kuben Mana-
gement med til at skabe projektet.
Herudover initierede Kuben
Management kontakt til og dialog
med privat investor samt lodseje-
re. Projektet udvikles i samarbejde
med Himmerland Boligforening og
Aalborg Kommune. Tornhgjgaard-
parken rummer boliger til forskel-
lige malgrupper samt detailhandel.
Der er skabt et nyt, levende og
sammenhangende bydelscenter.
Centrale nggleord for omradet er:

Mangfoldighed, liveability og arki-
tektonisk kvalitet.

Der skal arbejdes grundigt med
analyser baseret pd kombinatio-
nen af big data, forbrugeradfeerd,
flyttemgnstre og markedsunder-
sggelser for at sikre, at byudvik-
lingsprojekter rammer rigtigt og
bliver en succes. Analysevirksom-
heden Exometric, der er en del af
Kuben Management, gennemferer
arligt mange af disse markeds- og
potentialeanalyser for kommuner
og private investorer som bidrag til
deres beslutninger om bosaetning
og investering i byggerier.

BYFORNYELSESOPGAVER
LOSES BEDST |
FELLESSKAB

Der findes ikke en universel
opskrift pa succesfuld byudvik-
ling. Fzelles for al byudvikling
er, at der er ualmindeligt mange
interessenter - store som sma

- professionelle som uprofessio-
nelle - der skal finde sammen i et
interessefeellesskab.

De enkelte parter skal acceptere,
at processen kun kan styres stramt
og malrettet i samarbejdet med
andre. Kommunerne og deres for-
valtninger ber i hgjere grad se sig
selv som partnere og medvirke til,
at projekterne kan lykkes samtidig
med, at myndighedsfunktionerne
skal varetages.

Det er vigtigt, at der ngje over-
vejes, hvad de nye bymidtesamar-
bejder, som anbefales af Bolig- og
Planstyrelsen, skal bidrage til, og
hvordan de kan skabe veerdi. Nar
det geelder byudvikling, er der ikke
nogen "one size fits all"-lgsning.

Nar byer skal udvikles, er det
ngdvendigt at teenke pa tvaers
og i dybden. For eksempel kan en
almen kvote aktivt bruges til at
tiltraekke private investeringer. In-
vesteringer kan ogsa aktivt bruges
pa ngdvendige klimalgsninger i et
omréade.

Hvis der skal skabes en god
bymidte med gode byrum, ma man
acceptere, at processen og projek-
tet udvikler sig undervejs. Kuben
Managements rolle i sddanne pro-
jekter er oftest at vaere "toastma-
ster for en god fest” fremfor blot at
varetage projektlederrollen |
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WORKSHOP:

PLANLAGEFT

PLANLZEGNING

=R

EN VERDEN I HASTIG
FORANDRING

P& KTC ARSM@DE er der mulighed for at deltage i WSP's Fagsession, der fokuserer

pd planlaegning til en fremtid i forandring. Fagsessionen kommer i hgj grad til at
fungere som en workshop, som inddrager deltagernes egne erfaringer og perspektiver
pa fremtiden, og i naeste nummer af Teknik & Miljg, vil vi samle op pa den viden og de

erfaringer, vi tager med fra vores "Fremtidsworkshop”.

5
-

Seren Gabriel

og Kasper
Mgller Nielsen,
WSP, vil styre
slagets gang til
Future Ready-
workshoppen pa
KTC Arsmade.

TEKST/
MADS
SONNEGAARD
POULSEN

Kommunikations-
ansvarlig,
WSP

OKTOBER 2021

iserindien verden med voldsomme kli-
maforandringer og krav om at reducere
udledning af drivhusgasser samtidig med,
at teknologien og vores byer udvikler sig
i et hidtil uset tempo. Det giver nye udfordringer pa
det tekniske omrade, nar vi arbejder med strategi og
planlaegning og med investeringer i anlaeeg med lange
levetider.

FUTURE READY
[ workshoppen vil vi arbejde med, hvordan vi kan bruge
langsigtede trends til at planlaegge for den neere fremtid.
Workshoppen tager udgangspunkt i konceptet Fu-
ture Ready, som kigger pa udviklingstendenser inden
for omraderne Klima, Teknologi, Samfund og Ressour-
cer. Den tilgang fokuserer pa at designe lgsninger, der
er klar til de kommende forandringer. Derudover vil
verdensmalene ogsa inkluderes som guideline for en
fremtidig planlaegning.

DET STARTEDE MED KLIMATILPASNING
Workshoppen styres af Sgren Gabriel og Kasper Mgller

Nielsen fra WSP. Sgren Gabriel er udviklingschef og har
lang erfaring inden for klimatilpasning og baeredygtig-
hed og har faciliteret en raekke undervisningsforlgb og
inspirationsture for bl.a. kommuner og forsyninger.

Kasper Mgller Nielsen har beskaeftiget sig med kli-
maforandringer i en arreekke og har bl.a. veeret veert
pa TV2-Lorrys serie Klimaklar og er medforfatter til
bogen 100 myter om vejr og klima.

- Inden for klimaomradet er vi vant til at teenke
langsigtet, for vi bliver ngdt til at se pd, hvordan ned-
ber og vandstigninger kommer til at foregd i fremti-
den. Med det udgangspunkt er vi begyndt at se meget
bredere pa planlaegningen af f.eks. byrum og byudvik-
ling. Det handler ogsa om natur og biodiversitet, so-
ciale dimensioner, mobilitet og infrastruktur og meget
mere, siger Sgren Gabriel.

-Ja, og det handler ogsd om at kigge ind i de fremti-
dige behov og udviklingstendenser, og det glaeder vi
os til at ggre sammen med KTC's medlemmer pa ars-
medet, fortsaetter Kasper Mgller Nielsen.

Efter workshoppen vil de samle input og erfaringer
sammen og bl.a. formidle dem videre i den kommende
artikel i Teknik & Miljg B

Skal vi cykle pa vandet i fremtiden? Det kan man allerede her ved
Haraldsminde i Ballerup Kommune. P fagsessionen med WSP ser
vi pa, hvordan man planlagger til en fremtid i forandring.

TEKNIK & MIL|@
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Ambitionerne for den globale udvikling,
som de er formulereti FN's 17
Verdensmal, griber ind i vores hverdag
pa mange parametre. Vi skal taenke os
mere om i forhold til, hvordan vi bruger
af klodens ressourcer, vi skal reducere
klimaaftryk og affaldsproduktion, og

vi skal frem for alt geare os til, at vi
bliver mange flere verdensborgere,
der skal deles om ressourcerne.

Det kraever en naesten uoverskuelig
indsats, som vi laenge har vidst vil

blive pdkraevet, men hastigheden i
nedbrydningen af de klima- og miljg- og
ressourcemaessige strukturer er nok
kommet bag pa de fleste af os.

i skal som samfund
tage ansvaret pa os ved
at finde lgsninger, der
modvirker og reducerer
de skadelige effekter af vores ak-
tiviteter, og det skal vel at maerke
ske ved at finde balancen mellem

TEKST/
GRAVES det miljgmeessige, det sociale og
SIMONSEN det gkonomiske raderum. I bygge-
Projektchef, og ejendomssektorerne er der en
Bygherre- stigende bevidsthed om, hvilket
foreningen ansvar der pahviler beslutnings-

tagerne om beslutninger med
50-100 ars horisont. Udviklingen

kraever, at der de kommende ar
sker en hastig opbygning af viden
om, hvordan man som bygherre, in-
vestor og portefgljeejer kan og bar
agere i forhold til at bidrage til en
ny baeredygtig dagsorden.

KOMMUNERNE
KAN VISE VEJEN
Danske kommuner er ansvarlige
for den store opgave med at sikre
de bedst mulige rammer om vores
feelles velfaerd og spiller dermed en
helt central rolle i den nye dags-
orden. Kommunerne er samlet set
landets sterste bygherrer og por-
tefgljeejere og har derfor markant
indvirkning pa, hvordan klimaet og
miljget pavirkes og ressourcerne
anvendes, og dermed ogsa hvordan
markedet udvikler sig. Det pavirker
udbud og efterspargsel pa ma-
kroniveau, hvordan kommunerne
agerer som indkgbere, og det har
afsmittende effekt pa andre dele af
bygge- og ejendomsmarkedet.
Hvordan lgfter kommunerne sa
opgaven? Det er der stor forskel
pd, og det handler ikke kun om po-
litisk vilje og skonomi. Det handler
0gsa om strategier, prioriteringer,
organisering, kompetencer, mar-
kedsdialog og borgerkontakt for at
navne nogle af de vaesentligste
faktorer, der kan lede udviklingen
i en beeredygtig retning. En lang
reekke DK2020-kommuner er pa

STRATEGISK TEKNISK AMBITI&S
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FAKTA:

Pa europaeisk plan star byg-
geriet for 20-30% af de vee-
sentligste skader pa miljget,
33% af vandforbruget, 40%
af materialeforbruget og 40%
af energiforbruget. | Danmark
genererer byggeriet 30% af
C02-udledningen og 30% af
den samlede affaldsmangde.
Kilde: Energistyrelsen

Bygherreforeningen hari
samrad med medlemmerne
udarbejdet et manifest, der
omsztter de 17 verdensmal
til bygherreuniverset, og giver
dermed et bud pa strategiske
baredygtighedsmal for frem-
tidens bygge- og anlagspro-
jekter. Bygherremanifestet:

dk/download/86/fns-
verdensmaal/30410/
bygherremanifest-til-fns-
verdensmaal.pdf

vej eller i mal med klimahand-
lingsplaner, som sikrer fokus pa en
raekke beeredygtighedsparametre
i planleegningen, og pa at kom-

Figuren viser kommunernes overordnede
tilgange til baeredygtighed, og hvad der er
det baerende element i tilgangen. Generelt
ensker kommunerne at na frem til en
ambitigs strategi for baeredygtighed.
Kilde: Analyse foretaget af
Bygherreforeningen for Realdaniai 2020.
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mende indsatser mod klimaforan-
dringerne bliver mere malrettede.
Klimaplanerne er en god gvelse i,
hvordan man pa den ene side lgfter
en vigtig dagsorden, og pa den
anden side skaber en strategisk
referenceramme for de kommende
ars udvikling i det fysiske milje.

STRATEGIER ER AFGORENDE
En analyse, som Bygherrefor-
eningen foretog i 2020, viser, at
kommunernes greb om egen baere-
dygtighedsdagsorden pa bygge- og

People
MEDARBEJDERE

ejendomsomradet groft sagt forde-
ler sig i fire tilgange; i den ene ende
af skalaen ambitigse kommuner,
der har vedtaget klare strategi-

er og handlingsplaner (herunder
klimaplaner) og i den anden ende
kommuner med feerre ressourcer,
der arbejder ad hoc og er styret

af aktuelle, akutte behov, mens
resten er kommuner pa forskelligt
strategisk niveau med beeredygtig-
hed i en teknisk hhv. miljgmaessig
retning. Uanset hvor kommunerne
ligger pa skalaen, har de stort set

Processes
PROCESSER

FM

Places
ARBEJDSPLADS
FACILITETER

KVALITATIVE

alle et gnske om beaeredygtighed pa
et hgjere ambitionsniveau, og her
spiller overblikket over portefal-
jen en afggrende rolle (se figur til
venstre).

Med det feelleskommunale ngg-
letalssamarbejde om ejendomme
har ejendomsforvalterne i kommu-
nerne faet et godt udgangspunkt
for at fa styr pa egne kvadratme-
ter. De kan treeffe kloge beslutnin-
ger ved at udnytte bygninger og
arealer optimalt i bade disponering
og drift. Det geelder bade for ek-

TILSTANDS-
VURDERINGER

Figurerne viser kommunernes basisbehov for data om portefaljen, henholdsvis en udfoldning af de kvalitative data (de 3 P'er),
der typisk er centrale i en facilities management tilgang. Kilde: Hvidbog om bygningsdrift, Bygherreforeningen 2018.

OKTOBER 2021

BYGGERIOGEJENDOMME

NOGLETAL

TEKNIK & MIL|@



32

|

Kommunerne er samlet set landets storste
bygherrer og portefuljeejere og har derfor
markant indvirkning p&, hvordan klimaet
og miljget pavirkes og ressourcerne
anvendes, og dermed ogséa hvordan
markedet udvikler sig. Det pavirker udbud
og efterspargsel pa makroniveau, hvordan
kommunerne agerer som indkabere, og
det har afsmittende effekt pd andre dele
af bygge- og ejendomsmarkedet.

TEKNIK & MIL|@

sisterende bygninger og nybyg-
geri, og negletalssamarbejdet kan
desuden inspirere til portefglje-
udviklingen gennem benchmar-
king. Med bedre styr pa nggletal,
tilstandsvurderinger og kvalitative
data som bruger- og brugsbehov
(de 3 P'er - People, Processes og
Places) skabes et godt fundament
for formulering af en baeredygtig
portefgljestrategi og dermed ogséa
for bygherreorganisationen (se
illustrationer pa side 31).

Det geelder som kommunal ejen-
domsforvalter om at komme i gang
med kortlaegningen af sin portefgl-
je og skabe tvaergdende samarbej-
de pa tveers af forvaltningerne og
dermed brugernes forskellighed.
Hvis man samtidig har en vedtaget

baeredygtighedsstrategi, der fast-
leegger de politiske prioriteringer
som ramme for de overordnede be-
slutninger, vil der i mange tilfeelde
vise sig muligheder, der kan blive
overset i mere lgst fungerende og
ad hoc-baserede beslutningsram-
mer. Her er isar veerdianseaettelsen
af portefgljen ud fra bade objekti-
ve og markedsrelaterede kriterier
samt det langsigtede investerings-
perspektiv vigtige faktorer.

GRUNDIGE ANALYSER

ER NODVENDIGE

Nyere analyser, inspireret af
Klimapartnerskabet for byggeri
og anleeg, tegner et billede af, at
den eksisterende bygningsmasse
bgr anskues med andre gjne end
hidtil. Det geelder ikke mindst ift.
de indlejrede drivhusgasser, men
ogsa ift. at anse bygningerne som
ressourcebanker i en cirkuleer gko-
nomi. Udgangspunktet ma stadig
veere, om portefglien opfylder de
konkrete facilitetsbehov, men et
grundigere analysearbejde kan
fore til stgrre genbrug af arealer,
samlokaliseringer, om- og tilbyg-
ninger osv., der fastholder eller
endda gger veerdien af de eksiste-
rende kvadratmeter. Argumenter
om, at bygninger, der skal indtage
nye funktioner, i nogle tilfaelde
ligger det forkerte sted, kan i flere
tilfeelde im@degds af en stigende
digitalisering af samfundets ser-

vicefunktioner, der ger en raekke
aktiviteter mindre stedspecifik-

ke, ogiandre tilfeelde kan frasalg
maske veere den bedste lgsning for
at frigive midler til at opfgre nye
bygninger, nar portefgljen ma gges
for at imgdekomme behovene. |
alle tilfeelde bar de driftsmaessige
aspekter og afledte konsekvenser
inddrages i analysen.

KOMMUNERNE KAN
INSPIRERE HINANDEN

Med den nationale strategi for
beeredygtigt byggeri folger en
raekke initiativer, der samlet set
skal sende byggeriet i den rigtige
retning. Desveerre indeholder
strategien meget lidt, som retter
sig mod en beeredygtig udvikling
og transformation af den eksiste-
rende bygningsmasse. Her vil de
kommunale bygherrer indtil videre
veere ngdsaget til at traekke pa hin-
andens erfaringer og dialog med
markedet for at opnd de mest bee-
redygtige lgsninger. Men et godt
sted at starte er, som anfert, at fa
analyseret, vurderet og veerdian-
sat den eksisterende portefglje,

at fa formuleret og vedtaget en
strategi for, hvordan portefgljen
gores mere beeredygtig pd bade
den korte og den lidt leengere bane,
at f4 etableret en handlingsplan for
implementering af strategien pa
tveers af de relevante forvaltninger
og institutioner, og at fa etableret
et regime for maling og evaluering
af effekten. Eftersom en reekke
kommuner allerede er godt i gang,
er der aktuelt meget inspiration at
hente pd tveers af kommunegreen-
serne. Det geelder ikke mindst, nar
det geelder om at rykke strategisk
pa baeredygtighed m

FAKTA:

Bygherreforeningen og Arki-
tektforeningen har sammen
udviklet et gratis online vaerk-
t@j, der hj=lper bygherreorga-
nisationer med at formulere
konkrete strategimal, delmal
og kriterier for baeredygtig-
hed pa bade portefglje og
projektniveau.

Verdensmalsbarometeret:
https://verdensmaals-
barometeret.dk/
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DIN VIDEN ER VIGTIG!

TEKNIK & MILJ@-magasinet er til, for at
vi kan DELE viden, taenke NYT, teenke
BREDT og teenke SAMMEN.

Indhold i spalterne her i magasinet
kommer ud at virke i hele landet.

- | Teknik og Miljg i kommunerne.
- | styrelser og interesseorganisationer.
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- | dit lokale byrdd og pa Christiansborg.

STOFOMRADER

Vi er interesserede i spaendende
artikler til ALLE vores malgrupper.
Vi formidler viden om f.eks.:

- Byudvikling, planlaegning og politik.
- Ledelse, udvikling og organisation.
- Klima, energipolitik oia fald.

- Veje, trafik og trafiksikkerhed.

- Miljg- og naturforvaltnin%

- Elendomme og almene boliger.

- Digitalforvaltning og GIS.
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mail. Brug gerne faktabokse og forklaringer, og husk endelig billedtekster og fotokreditering. Vi skal
ogsa bruge data pa skribent(er), f.eks. navn, stilling/titel og arbejdssted.
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Digitale sladrehanke
kan veere med til at lgse
udfordringerne 1 den
kommunale bygningsdrift

Hvis kommunerne skal reducere antallet af akutreparationer og bruge mere af budgettet

pa reelt bygningsvedligehold, skal teknologi hjaelpe med at bryde den onde vedlige-
holdelsescirkel. Sensorer og malere i en bygning kan tippe de driftsansvarlige, fgr det for alvor
gar galt, sa man undgar de store brandslukningsprojekter, der suger bade tid, penge og ressourcer.

TEKST/
CARSTEN
RUDKJ@BING
LARSEN

Solution
Engineer,
Brunata

&

ANDREAS JENSEN

Business
Development
Manager,
Brunata

et er hverken nyt eller overra-
skende for de ansvarlige i den
kommunale bygningsdrift, at
der er dele af den gamle byg-
ningsmasse, der er slidt. Nogle steder sa
slidt, at det giver problemer med eksem-
pelvis vandlaekager, skimmelsvamp og
darligt indeklima. Visse steder er pro-
blemerne s& abenlyse, at de prioriterer
sig selv og kraever omgdende handling.
Andre steder skjuler problemerne sig
bag mure, i keeldre og i rer, hvor de bare
venter pa at dukke op pa tidspunkter, der
aldrig er belejlige.
Det kan bedst betegnes som en ond

TEKNIK & MIL)@

cirkel: De i forvejen pressede budgetter
til vedligeholdelse af den kommunale
bygningsmasse bliver spist op af akut-
opgaver, der ggr det sveert at prioritere
udfgrelsen af de mange andre opgaver,
der pa sigt ville minimere behovet for
dyre reparationer.
Sa hvad stiller man op som kommune?

LUK GJNENE FOR PROBLEMERNE
Det er, hvad vi med et glimt i gjet kan kal-
de strudseteknikken. Det er den tilgang,
hvor man godt ved, at der er problemer i
bygningsmassen, men man gnsker - farst
og fremmest af budgetarsager - ikke at

Med loT-teknologi kan man
anlaegge et rentgensyn pa
de kommunale bygninger
og malrettet sette ind med
tiltag, der ud fra ressource-
og budgethensyn giver
mest mening.

blive bekendt med dem. For hvis farst
man ved noget, har man ogsa pligt til at
gore noget ved det. Hvis man ikke ved
noget, er det nemmere at lukke gjnene
og kere videre som vanligt med akutre-
paration efter akutreparation, alt imens
bygningsmassen bliver mere og mere
nedslidt.

Det siger neesten sig selv, at det er en
ekstremt kortsigtet, dyr og fagligt util-
fredsstillende tilgang.

PA FORKANT MED UDVIKLINGEN

Der er ogséa en anden vej, som er blevet
vaesentligt mere farbar, i takt med at der
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er dukket nye teknologiske mulig-
heder op. Ved at placere sensorer
og malere pa strategisk udvalgte
steder i en bygning kan man fa et
centralt overblik, sd man giver sig
selv en mulighed for at komme pa
forkant med udviklingen.

Lad os tage et par eksempler, der
kan illustrere pointen.

En stgrre vandlakage i hgjhu-
set Domus Vista pa Frederiksberg
medfgrte skader i lejligheder pa 14
ud af hgjhusets i alt 29 etager. Det
viste sig, at et stort varmtvands-
rer var sprunget i loftet over 16.
etage. Det gav skader fra 16. til 3.
etage og betgd blandt andet, at
elevatorerne i hgjhuset var ude af
drift pd grund af vand i de elek-
triske installationer, og at mange
lejligheder skulle fraflyttes, mens
skaderne blev udbedret. Det var
skader for millioner, der kunne
veere blevet vaesentligt begranset,
hvis der havde veeret installeret et
intelligent system, der kunne regi-
strere sivning fra reret, laange for
den blev til det fatale brud.

AARHUSIANSK
SUCCESHISTORIE
Boligbyggeriet Generationer-
nes Hus i Aarhus har ogsa veeret
ramt af vandskader. Den ferste
vandskade ndede de ikke at opdage
i tide, hvilket resulterede i en dyr
oprydning og genhusning af nogle
af husets beboere. Skaderne kunne
veere undgéet, hvis de laekagesen-
sorer, der var installeret i byg-
ningen, havde veeret af en bedre
kvalitet.

Beleert af de kedelige erfaringer

| —

gik Generationernes Hus derfor pa
jagt efter en ny type laekagesenso-
rer, der bedre og hurtigere kunne
registrere sivende vand. Dem fandt
de. Kun f& maneder efter, de nye
sensorer var blevet installeret, kom
der en alarm fra en laeekagemelder
pa grund af for hej luftfugtighed i
en tom lejlighed. Umiddelbart kun-
ne de ikke se nogle problemer. Men
da luftfugtigheden i lejligheden
blev ved at stige over et par dage,
blev der endnu engang fulgt op,

og denne gang kunne de spotte en
sivningsleekage, som de med det
samme fik udbedret af en VVS'er.

- Vores investering i laekage-
sensorer har allerede tjent sig selv
hjem igen. En vandskade af den
type, vi havde i sommer, kunne
nemt have lgbet op i et anseeligt
belgb, hvis vi ikke havde opdaget
den i tide, fortalte Bjarne Eis, der er
maskinmester og teknisk koordina-
tor i Generationernes Hus.

POSITIV DIALOG
MED OMVERDENEN
Brugen af sensorer og mélere
giver ikke bare et bedre overblik
over tilstanden i den kommunale
bygningsmasse. Data fra senso-
rerne og malerne skaber ogsa et
validt rapporteringsgrundlag, der
fungerer som dokumentation for
problemernes omfang. Det er lige
preecis den form for dokumenta-
tion, der er ngdvendig for at fa
afsat ressourcer pa det kommunale
vedligeholdelsesbudget.
Kommunerne befinder sigien
konkurrencesituation, hvor man
keemper om at tiltreekke og fast-

o

. -
W ﬂ-R

Intelligente sensorer kan hjalpe med at registrere sivning fra rgr, sa kommunen kan
komme potentielt omfattende og dyre vandlakager i forkgbet.

OKTOBER 2021

holde de mest attraktive borge-
re, som kan generere indtaegter
til kommunekassen. Nedslidte
bygninger og darligt indeklima i
eksempelvis daginstitutioner og
folkeskoler er ikke ligefrem noget,
der traekker positive overskrifter.
Taenk, hvis man som kommune
kunne kommunikere til sine bor-
gere, at der nu er sat sensorer og

My

—

malere op i den og den kommunale
bygning, fordi man gerne vil vaere
sikker p4, at alt er i orden. Det er
en helt anden dialog med omver-
denen, end hvis man gang pa gang
ma stille op og svare pé kritiske
spergsmal omkring en foraeldet
bygningsmasse og manglende
vedligehold.

LAEG ET RONTGENSYN

PA BYGNINGSMASSEN

Udover at fungere som dokumen-
tation for bygningsmassens reelle
tilstand hjeelper brugen af IoT-tek-
nologi ogsd med at prioritere kom-
mende vedligeholdelsesopgaver.
Med sensorer og malere kan man
anlaegge et rgntgensyn pa de kom-
munale bygninger og malrettet
seette ind med de tiltag, der ud fra
ressource- og budgethensyn giver
mest mening - her og nu og pa den
lange bane.

Det er kort og godt et sense of
urgency-overblik leveret direkte
pa en skaerm hver morgen, sa man
kan fa brudt den negative spiral
og ga fra defensiv til offensiv
vedligeholdelsesstrategi. Det er
der bade stemmer, penge og faglig
stolthed i ®

BYGGERIOGEJENDOMME

Sensorer og malere
giver ikke bare
et bedre overblik
over tilstandenii
den kommunale
bygningsmasse.
Data fra
sensorerne

og malerne
skaber ogsa den
dokumentation,
der er ngdvendig
for at fa afsat
ressourcer pa
det kommunale

TEKNIK & MIL|@
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PLANLZEGNING

Feellesskab styrker
innovationskraften

Danske kommuner skal leve op til FN's verdensmal, bidrage til ambitigse klimamal,
effektivisere den offentlige opgavelgsning og skabe mere velfaerd for de samme penge.
Man kan blive helt forpustet, ndr man kigger pa de udfordringer, som danske
kommuner stdr overfor. Hvad skal man som kommune stille op?

Mere end 30 kommuner har valgt at samle sig i feellesskaber.

TEKST /
KIM STANNOV S@VS@

GovTech
Midtjylland

&
LISE SODERBERG

Fzellesskab for
Dynamiske Data

ejen til at lgse mange af
kommunernes udfor-
dringer er belagt med ny
teknologi. Men at give
sig i kast med ny teknologi som
enkelt kommune kan veere bade
risikofyldt og omkostningstungt.
Derfor har mere end 30 kommuner
valgt at samle sig i de to kommu-
nale og regionale datafeellesskaber,
GovTech Midtjylland og Feellesskab
for Dynamiske Data, som daskker
henholdsvis Region Midtjylland
samt Region Sjzelland og Region
Hovedstaden. Feellesskaberne
stiller begge skarpt pa, hvordan vi
kan skabe innovative datalgsnin-
ger, der passer ind i en kommunal
kontekst.

INNOVATION
ALLE HARRAD TIL
Test, demonstration og skalering.
Det er en af hovedopskrifterne pa
at tage nye innovative teknologier i
brug, hvis man kigger pa de to feel-
lesskaber. Som kommune kan det
veere en stor mundfuld at investere
iny teknologi, samtidig med at man
maske ikke har de rette kompeten-
cer til at udvikle og drive lgsningen
i kommunen.

Derfor kan man reducere usik-

OM GOVTECH MIDTJYLLAND

GovTech Midtjylland har en vision om at skabe

et staerkt samarbejde om GovTech pa tvaers af
kommunerne i den midtjyske region og Region
Midtjylland. Det er et arbejde, som bedst Igftes
sammen, da den enkelte kommune typisk har
begraensede ressourcer til at varetage den form for
arbejde ved siden af den daglige drift. Netvaerket
bestar af 16 midtjyske kommuner og Region

Midtjylland.
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Sterstedelen af den data, som
6 6 produceres af IoT-enheder,

er fgdt med en geografisk di-
mension eller kan nemt beriges med denne.
Derfor er samarbejde mellem [oT og GIS &
Geodata-medarbejdere vaesentligt, hvis vi
skal lykkes med de tveerkommunale udfor-
dringer pa vand-, natur- og klimaomradet.
Set fra Geo@st er viden og kompetencer om
data og maden at sammenstille dem pa der-
for et helt seerligt fokuspunkt for samarbej-
det med Feellesskabet for Dynamiske Data.”

Marie Louise Madsen, direkter for by, kultur og milje,
Ishgj Kommune & Formand for Geodst

Som kommuner ser viindien
6 ‘ speendende fremtid med man-

ge nye veerktgjer til digitalise-
ring: Internet of Things, Virtual Reality og
kunstig intelligens er blot fa blandt mange
af morgendagens redskaber, vi som kom-
muner skal forholde os til. Kun gennem gget
samarbejde og videndeling har vi mulighed
for komme fra buzzwords til konkret veerdi i
opgavelgsningen.”

Henrik Brix, Formand for KITA og IT-Chef
Favrskov Kommune

Med de mange store mulig-
‘ 6 heder, som kommunerne star

overfor i de kommende &r, bli-
ver evnen til at bringe ny teknologi og data
i spil pad nye mader helt central. Her er de
regionale feellesskaber centrale i at ggre det
pa en effektiv made, sa vi deler kompeten-
cer, viden og lgsninger pa tveers.

Jesper Thyrring Maller,
kommunaldirekter, Struer Kommune
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kerhederne ved innovation ved for eksempel at ar-
bejde med en "innovationsmotor” Det vil sige, at man
deler innovationsprojektet op i flere faser, sa man
fordeler midler efter resultater og risici. Et afgreen-
set innovationsforsgg, hvor man inden for fastsatte
rammer gremeerker et bestemt belgb til et forsgg,
hvor ny teknologi skal hjeelpe til at lgse en udfordring.
Hvis den fgrste test viser gode resultater, kan man
veelge at investere flere penge i det. Og omvendt;
viser testen, at den nye teknologi ikke var svaret pa
udfordringen, kan man stoppe testen, inden man har
brugt flere midler, end man har bevilliget.

SAMARBEJDER PA

TVARS ER VEJEN FREM

Nar kommunerne gar sammen om at teste nye lgsnin-
ger, mindskes risikoen for den enkelte kommune, og
de far et bedre grundlag for at veelge rigtigt, nar nye
lgsninger skal indkgbes i stor skala.

De to feellesskaber giver kommunerne et udvik-
lingsrum, hvor der er fokus pa nye teknologiske
muligheder og begraensninger indenfor data. Vi be-
hgver nemlig ikke at vide alt selv. En styrke i feelles-
skabet er, at vi ofte deler de samme udfordringer og
begraensninger. Sa vi kan laere af, hvordan andre har
organiseret sig eller lgst et konkret problem.

Samtidig seetter feellesskaberne de nye teknologier
i en kommunal kontekst. Teknologi og data er ikke et
svar i sig selv. Men det kan veere et middel til at né et
mal, og nar vi kombinerer forskellige typer af tekno-
logi og data med fagekspertise - kan det give os en ny
indsigt, som kommuner kan bruge i deres hverdag for
at gere kommunen bedre for borgerne.

Skal din kommune ogsa veere med? Sa meld jer ind
allerede i dag!

OM FAELLESSKAB
FOR DYNAMISKE DATA

Fallesskabet for Dynamiske Data er et netvaerk af
kommuner og regioner, der gnsker at arbejde med
dynamiske data til at lgse konkrete udfordringer

i forvaltningen pa en baredygtig made. Det har
sekretariat i Gate 21, og bestdr af 16 kommuner,
Region Hovedstaden og Region Sjzelland samt
DTU Compute og DTU Engineering Technology.
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Netop nu gar loT-udviklingen i
6 6 mange kommuner fra pilotstadie

til drift. Derfor bliver det endnu
mere afggrende at dele erfaringer pa tveers
af kommuner. Trafik, flow, regnvandshandte-
ring, osv. beveeger sig alt sammen pa tvaers
af kommunegraenser, og derfor kalder de
data-drevne lgsninger pa godt samarbejde og
feelles projekter. Derfor var vi ikke i tvivl om,
at det gav god mening at melde os ind i Feel-
lesskab for Dynamiske Data. Vi lykkes bare

bedre sammen.”

PLANLZEGNING

Arbejdet med at indsamle og be-
6 6 nytte data har et keempe poten-

tiale til at adressere velfeerds-
udfordringer. Langt hen ad vejen er mange
kommuner begranset af manglende erfaring
og kompetencer, og derudover mangler vi en
feelles infrastruktur. Derfor giver det rigtig
god mening, at vi som kommuner arbejder i
feellesskab pa at afprgve lgsninger, opbygge
kompetencer og teknisk infrastruktur.”

Marie Gottlieb Danneskiold-Samsge,
IT- og digitaliseringschef, Center for IT og
Digitalisering, Vallensbaek Kommune

Kristine Klaebel, direkter for By, Kultur,
Miljo og Beskaeftigelse, Albertslund Kommune
‘ 6 sammen omkring at forstd og
udnytte ny teknologi kan vi
sikre, at udviklingen sker pa de offentlige
akterers preemisser og med et steerkt, fagligt
afseet i den offentlige opgavelgsning. Nar vi
gar sammen, kan vi i hgjere grad sikre, at vi
kan dele lgsninger og data pa tveers af fagli-
ge savel som organisatoriske skel, fordi vi far
ressourcerne til at fa brugerinddragelse, sik-
kerhed, data-standarder, open source, etisk

brug af teknologi, osv. teenkt ind i projekter
og lgsninger.”

Kun ved at arbejde teettere

Bo Fristed, CIO, Aarhus Kommune
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Kommunernes
klimasamarbejde
intensiveret
- Tire nedslagspunkter

1 KLs interessevaretagelse
pa klima

Kommunerne har intensiveret
klimaarbejdet bade gennem DK2020
og i samarbejder pa tveers. KL satter
lys pa de benspaend, kommunerne
mgader i klimaarbejdet indenfor
energi og planlaegning, gren mobilitet,
udtagning af lavbundsjorde og
baeredygtigt byggeri.

TEKST/

KAROLINE
AMALIE STEEN

Kontorchef,
Center for Klima
og Erhverv, KL

&
SARA RGPKE

Kontorchef,
Center for Klima
og Erhverv, KL
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fter en sommer, hvor

skovbrande, hedebglger

og voldsomme oversvgm-

melser pé ingen tid har
omdannet velstdende og velorga-
niserede samfund til katastrofe-
omrader, star det lysende klart, at
klimaforandringerne ikke er noget,
vi har i vente. Konsekvenserne
rammer os allerede, og i kommu-
nerne meerker man i stigende grad
udfordringerne med oversvgm-
melser, kysterosion og opstigende
grundvand.

Klimaarbejdet i kommunerne er
derfor ogsa blevet intensiveret de
seneste ar. Stort set alle kommuner
arbejder i det kommunale klima-
samarbejde i DK2020 efter samme
leest, som bade skal anvise vejen
til at nd nettonul-udledning af CO,
senest i 2050 og p& samme tid at
sikre, at lokalsamfundene er robu-
ste overfor de klimaforandringer,
der rammer.

Blandt de fire nedslagspunkter er baeredygtigt byggeri.

Alligevel er kommunernes rolle
i klimaindsatsen lgbende til debat.
Den kommunale sektors andel af
Danmarks samlede CO,-udledning
er ikke stor, hvis man kun opger
udledningen fra den kommunale
drift. Og kommunerne er langt fra
eneansvarlige for lokal klimatilpas-
ning - det er i hgj grad den enkelte
lodsejers ansvar at sikre sin grund
og sine veerdier.

Men kommunernes rolle i at
fremme CO,-reduktioner og sikre
klimatilpasningen raekker langt
videre end det. Kommunerne
har - med de rette rammevilkar
og gkonomiske forudsaetnin-

ger - muligheden for at facilitere
klimatilpasningsprojekter og drive
udviklingen med at seenke CO,-ud-
ledningen i lokalsamfundet bade
som myndighed og arbejdsgiver
og ikke mindst i samarbejde med
borgere, virksomheder, forsynings-
virksomheder, trafikselskaber og
almene boligselskaber med flere.
Det er afseettet for KL's interes-
sevaretagelse pa klimaomradet,
der er centreret om de ting, der
spaender ben for, at kommunerne
kan komme endnu leengere i det lo-
kale klimaarbejde. Nedenfor gar vi
nedslag i fire omrader, der aktuelt
er lys pa.
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ENERGI OG PLANLAGNING

Pa energiomradet er der et stort
behov for mere strategisk planlaeg-
ning af, hvor energianleeg skal pla-
ceres, og mere fokus pa sektorkob-
ling mellem energi, varme, affald
og nye teknologier som Power to X,
CO,-fangst mv.

Der vil de kommende &r ske en
omfattende elektrificering af sam-
fundet, og derfor er der brug for at
saette vedvarende energianlaeg op.

Men udrulningen af vedvarende
energi pa land lgber ofte ind i pro-
blemer - f.eks. pga. klagesager, na-
turhensyn og borgermodstand. Der
mangler koordinering og redskaber
til at f& udrullet energianlaeg.

Hvis kommunerne far mulighed
for at planleegge klima- og ener-
gilandskaber i stgrre omrader, kan
kommunerne sikre, at der planleeg-
ges ud fra en helhedsorienteret
tilgang, hvor ogsé biodiversitet og
rekreative omrader kan fa plads.
Det er et af KL's indspil til planlov-
sevalueringen, der er i gang.

Et andet indspil til planlovse-
valueringen handler om at give
kommunerne mulighed for at stille
klima- og beeredygtighedskrav i
lokalplaner.

UDTAGNING AF
LAVBUNDSJORD
Udtagning af lavbundsjorde er godt
for klimaet. Ca. 7 pct. af landbrugs-
arealet er lavbundsjorde, som
star for ca. 50 pct. af landbrugets
samlede udledning af CO,. KL har
sammen med Landbrug & Fgdeva-
rer og Danmarks Naturfrednings-
forening lavet et indspil til land-
brugsforhandlingerne, der peger
pa et setup, der kan veere med til
at seette tempo i udtagningen af
lavbundsjorde.

Kommunerne har mere end
10 ars erfaringer med at udtage
landbrugsarealer til vddomrade-
projekter i ddalene, som reducerer
kveelstof og fosfor i vandmiljget.
Projekterne bidrager samtidig
til at skabe ny natur, rekreative
omrader og udvikling af landdi-
strikter. De erfaringer skal sattes
i spil for at reducere CO,-udslip fra
lavbundsjorder.

GRON MOBILITET

Der er behov for gren omstilling

af transporten, hvis Danmark skal
opna klimaneutralitet i 2050. Kom-
munerne skal have rammerne til at
sikre borgere adgang til effektive

OKTOBER 2021

Udtagning af lavbundsjorde er godt for klimaet. Ca. 7 pct. af landbrugsarealet er lavbundsjorde,
som star for ca. 50 pct. af landbrugets samlede udledning af CO,.

og sammenhangende kollektive
og individuelle transportformer. Ud
over at veere effektive skal mobili-
tetslgsningerne ogsa bidrage til, at
de mindst klima- og miljgbelasten-
de transportformer bliver de mest
neerliggende.

KL har op mod Infrastrukturplan
2035 haft seerligt fokus pa ladein-
frastruktur til elbiler, cyklisme og
reduktion af vejstgj. I Infrastruk-
turplanen er der afsat 3 mia. kr.
til at reducere stgj og 3 mia. kr. til
cyklisme, som begge har vaeret en
af KLs prioriterede indsatser.

Men pa trods af investeringer
i cyklisme og kollektiv trafik vil
mange, iseer i landdistrikterne,
fortsat veere afhaengige af en bil
for at fa hverdagen til at haenge
sammen. Derfor arbejder KL for at
sikre kommunerne de rette rammer
og vilkar til at udrulle en lands-
deekkende ladeinfrastruktur, s&
bade borgere og gaester kan opna
et grennere alternativ til benzinbi-
len, men som giver samme mobili-
tet og fleksibilitet.

Lovforslaget om ny regulering
af udrulningen af ladestandere har
flere gode takter. Men helt grund-
leeggende mangler det et fokus pa,
hvordan vi undgar en geografisk
skeev udrulning af ladeinfrastruk-
turen, og hvordan borgere og besg-
gende kan komme fra A til Bi elbil i
alle dele af Danmark.

BAEREDYGTIGT BYGGERI
Folketingets nationale strate-
gi for beeredygtigt byggeri fra
dette fordr seetter et CO,-loft over
nybyggeri. Det er et skridt i den
rigtige retning, fordi en meget
stor del af CO,-aftrykket fra en
bygning sker, nar den opferes.
Mange kommuner er allerede i
gang og bygger efter forskellige
baeredygtighedsstandarder.

De nye krav indfases i bygnings-
reglementet i 2023. Derfor har KL
intensiveret interessevaretagel-
sen pa de regler og rammer, der
er pa byggeomradet. Det gaelder
bade de aktuelle udfordringer
med bygningsreglementet (BR18),
f.eks. fordyrelser og lange vente-
tider pa certificerede radgivere,
men ogsa at vi ikke far bygget et
lige sa bureaukratisk og svaert
handterbart system for de nye
baeredygtighedskrav.

Derudover har KLs input til Fol-
ketingets arbejde med en national
strategi veeret, at fokus pa nybyg-
geri ikke slar igennem pa klimakon-
toen pé kort sigt.

Derfor skal en del af klimaindsat-
sen for baeredygtighed i byggeriet
ogsa omhandle renovering og ved-
ligehold af de bygninger, vi allere-
de har. Hvis vi holder bygningerne
i god stand, holder de laengere, og
det er faktisk det, der har sterst
klimaeffekt m
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GRUNDIG FORBEREDELSE ER
VEJEN TIL FLERE ELBILER

Mange kommuner gnsker at ga forrest i den grgnne omstilling og udskifte bilfldden med elbiler,
men frygter praktiske udfordringer i omstillingen. Grundig forberedelse letter indfasningen
og vil spare kommunerne for store summer.

TEKST/ e kommende ar skal titu- I /
ERIK HOLM sinder af kommunale biler 4
Freelance udskiftes med elbiler som /
journalist led i den grgnne omstil- l

ling. Men at indfase elbiler i en
hverdag med forskellige brugere
samt praktiske begreensninger
kraever grundige forberedelser.

Det ved man i Aarhus, der er
langt fremme i omstillingen og de
kommende ar satser stort pa elbi-
ler. I midten af september afsatte
byradet 15 mio. kr. til udrulningen
af el- og brintbiler frem mod 2025.
Pengene skal sikre, at ladeinfra-
struktur og elbiler folges teet ad, sé
indfasningen af bilerne optimeres,
forteeller Bente Sejersen, projekt-
chef for Ejendomme, Teknik og
Milje.

- Vi har lavet en ambitigs plan, sa
vi til den tid primeert vil vaere over-
gaet til el p4 kommunens alminde-
lige biler. Kun enkelte specialkgre-
tgjer vil indtil videre fortsaette pa
traditionelle breendsler, siger Bente
Sejersen.

FRA VISIONER TIL
VIRKELIGHED

Ifglge projektchefen er den starste
udfordring ved indfasningen af el-

biler at finde ud af, hvor ladestan- pa interne driftsfolk og radgivere, for flertallet af kommunale biler

derne bedst placeres, og hvordan der bidrager med specialviden om kgrer pa el.

man sikrer tilstraekkeligt med bygninger og installationer. Dette billede genkender man hos

strgm. Derfor traekker kommunen - Efter det konkrete ladebehov ladeoperatgren Spirii, der udvikler
udregner de bygningernes strgm- ladelgsninger til kommuner, regi-
kapacitet og finder den bedste oner og virksomheder og blandt

MINDRE KOMMUNER lgsning til, om vi eksempelvis skal andet har opstillet 70 ladestandere

have tilfgrt ekstra strgm, eller om for Aarhus Kommune. Ifglge Ras-
standerne skal kunne drosle ned i mus Larsen, salgsdirekter i Spirii,

Landkommunerne med fa borgere pr.

v 7 i i ladekapacitet, nar der er pres pa, er der stor interesse for elbiler i
| ) ',0 Te er\ll_: a\t/)etaln lrke Z otr trlnger. forklarer Bente Sejersen. en raekke kommuner landet over.
s Men ikke alle kommuner er s& Mange er dog stadig afventende,

bilerne falder markant. Hillered kommune har langt fremme som Aarhus eller har  og det er helt forstaeligt, mener

skiftet halvdelen af deres benzindrevne biler i egne, tekniske specialister. Maske han.

hjemmeplejen ud med 18 elbiler, der over det derfor udgjorde elbiler, Ifglge tal - Elbiler jo er et helt nyt omrade
naste drs tid vil tilbagelaegge over 450.000 km. fra Danske Bilimportgrer, kun 5,4 for de fleste kommuner, og det er
Dette giver kommunen en CO,-besparelse pd pct. af den kommunale bilflade p&i  en stor opgave at elektrificere en
59 mio. tons. alt 23.349 biler i juni 2020. Og selv  hel flade. N&r det er sagt, maer-
Kilde: Spirii.dk om antallet formentlig er gget si- ker viistigende grad, at kommu-

den forrige sommer, er der lang vej,  nerne selv tager fat i os, fordi de
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KOMMUNERNES
ELBILER

Landets kommuner ejer
23.349 person- og varebiler.
Disse er fordelt med:

 9.372 benzinbiler (40,1%)

¢ 12.539 dieselbiler (53,7%)

¢ 26 plug-in hybridbiler (0,1%)
¢ 1.250 elbiler (5,4%)
®120gas (0,5%)

* 42 brint (0,2%)

Kilde: De Danske Bilimporterer, juni 2020

skal i gang, men ikke ved, hvilken
ladelgsning de skal vaelge, siger
Rasmus Larsen.

SYNLIGT KLIMAINITIATIV
[ udgangspunktet er elbiler et let
forstaeligt og synligt klimainitiativ.
Men i takt med, at politiske visio-
ner siver ned gennem systemet til
de embedsmeend, der skal realisere
visionerne, kan der opsta udfor-
dringer som geografiske forhold,
hensyn til forskellige brugeres
behov og arbejdsmgnstre. Det
er her, at de gra har begynder at
vokse frem hos embedsmasndene,
oplever Rasmus Larsen.

- Problemet er, at mange kom-
muner ikke har tilstraekkeligt fokus
pa opladning og infrastruktur, der
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jo er det mere usexede ved elbiler.
Men vores erfaring er, at der er
mange ressourcer at spare ved et
godt forarbejde forud for kgbet af
elbiler, siger Rasmus Larsen, der
anbefaler, at kommuner kortlaeg-
ger mulige lokationer og undersg-
ger lokale strgmforhold.

Dette ber ske op til et ar far,
bilerne skal indfases, da den ster-
ste investering ligger i at etablere
selve strgmmen herunder kabel-
fgring, gravearbejdet etc. Iseer i
forbindelse med aldre ejendomme,
hvor installationerne ikke er til-
streekkeligt stabile eller kraftige.

- Vi ser til tider, at hvis man ryk-
ker placeringen bare 50 eller 100
meter, kan der veere en halv mio.
kr. at spare alene pa installationen,
siger Rasmus Larsen.

TENK OVER STROMMEN

0G HUSK BRUGERNE

Han rader ogsa altid kommuner-
ne til at ga efter operaterer med
intelligente lgsninger og dbne
platforme, sa de ikke er stavns-
bundet til én operater i mange ar
frem. Samtidig kan kommunerne
lettere fa overblik over forbrug og
CO,-reduktioner samt mulighed for
at optimere brugen af strgmmen.
Med tilslutningsbidrag pa ca. 1000
kr. pr. ampere lgber det hurtigt op.

- Der er ingen grund til, at man
bare brager strgmmen igennem,
hvis bilerne alligevel skal holde i
10-12 timer og lade. Det handler
om dimensionering, og at man fra
begyndelsen designer lgsningen
efter det reelle behov, siger Ras-
mus Larsen.

Endelig ber man som ejer af en
bilflade huske brugervenligheden,
noterer han. Der vil typisk veere
2-3 brugere pa den samme bil,
og mange medarbejdere vil veere
uvante med at kaere i elbil.

- Det er vigtigt for integrationen
af elbilerne, at personalet ved, hvor-
dan bilerne fungerer og ikke mindst,
hvordan opladningen foregér. Det
skal veere nemt. Elbiler kan hurtigt
blive en negativ oplevelse, hvis man
negligerer de lavpraktiske elementer
af indfasningen, mener han.

Som en tommelfingerregel an-
slar Rasmus Larsen, at en kommu-
ne i gennemsnit skal regne med ca.
15.000 kr. pr. ladestander inklusive
installation og forundersggelser,
selv om dette naturligvis varierer
meget. Han anbefaler desuden, at
kommunerne gar i markedsudbud
og etablerer en dialog med udby-

MOBILITET OGINFRASTRUKTUR

derne for at teste ideer og mulige
lgsninger.

AARHUS: LEVERANDOGRER

VIL M@DE FLERE KRAV

[ Aarhus Kommune har man indtil
nu valgt at kere med flere mindre
udbud. Her er leverandgrerne blandt
andet valgt efter, at de kunne sikre
en enkel afregningsmetode og vare-
tog service af ladeinfrastrukturen.

Kommunen arbejder netop nu med
et stort udbud, hvor man desuden
vil stille krav om, at kommunen, nar
det bliver lovligt, kan give borgere
adgang til ladestanderne i weeken-
der og dagtimer, mens kommunens
egne biler er ude pa vejene. Der-
med vil kommunen kunne salge
overskudskapacitet.

Samtidig skal leverandgrerne stille
med ekspertise, sd kommunen kan &
hjeelp til at sikre den rette dimensi-
onering. Bente Sejersen forventer
0gsa, at Aarhus vil stille krav om at
veere med i designet af standere, der
skal sta ved fredede bygninger.

- Der er visse omrader, hvor det bli-
ver sveaerere at overga til elbiler. Ek-
sempelvis inden for handicaptrans-
port, hvor vi ikke gnsker, at bilerne
pludselig ikke kan kgre. I Aarhus
kommune vil vi dog lave forsgg, s
vi kan se om dette omrade ogsa kan
overga til el inden 2025. Vi arbejder
0gsa pa at lave mobile ladepunkter,
s& mindre karetgjer pa vores bygge-
pladser kan overga til el, fortaeller
Bente Sejersen.

For Aarhus kommune ligger den
stgrste veerdi af omstillingen til
elbiler imidlertid pa det samlede
CO,-regnskab og at bidrage til den
grenne omstilling. Samtidig giver el-
biler mindre lyd- og luftforurening.

- Vi vil vaere en CO,-neutral kom-
mune i 2030, sé jeg forventer da
0gsa, at vi pa sigt vil fa de sidste
keretgjer med i omstillingen, siger
Bente Sejersen B

TOP 5 KOMMUNER MED
FLEST KOMMUNALE
ELBILER, JUNI 2020:

¢ Samsg kommune (57,5%)

¢ Furesg kommune (45,5%)

e Albertslund kommune (37,4%)
¢ Rgdovre kommune (32,6%)

¢ Gladsaxe kommune (30,6%)

Kilde: De Danske Bilimporterer.
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HER KOMMER BUSSEN

Busfremkommelighed skal hjeelpe med at mindske treengslenibyerne

er tales meget om miljg,
klima og kollektiv trafik i
disse ar. En af de store ud-
fordringer er at begraense
treengslen af privatbiler i byerne og
et af handtagene er gget busfrem-
kommelighed, séledes at busserne
udger et reelt alternativ til bilen.

Det siger sig selv, at hvis bus og
privatbil kgrer pad den samme vej
og pa samme vilkar, i taet mor-
gen- eller aften-trafik, ind og ud af
byerne, er bussen méaske nok et al-
ternativ til bilen, men den kommer
ikke hurtigere frem, da den holder
i samme kg. Skal bussen veere et
reelt alternativ til privatbilen, skal
den kunne ggre det bedre og hur-
tigere, og netop derfor er arbej-
det med busfremkommelighed et
vigtigt greb.

Dansk Industris oplaeg “Sadan
styrker vi den kollektive trafik i
Danmark”, forudser en vaesentlig
stigning i biltrafikken frem mod
2030, hvilket igen vil medfere en
endnu sterre vaekst i traeengslen.
En af Dansk Industris anbefalin-
ger handler konkret om etablering
af busprioritering i byerne, idet
busser, der er forsinkede pa grund
af trafikken, bade forringer rejsen
for passagererne og haammer mo-
biliteten for de gvrige keretgjer pa
vejene.

Skal bussen vaere et reelt alternativ til
privatbilen, skal den kunne ggre det bedre og
hurtigere, og netop derfor er arbejdet med
busfremkommelighed et vigtigt greb.

TEKST/
MARTIN B@DKER KROGH

Kunde- og kommunikationschef,
FynBus

&

MAJA SCHMIDT PETERSEN
Planleder,

FynBus

FOTOS/
Robert Wengler for FynBus
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Ogsa Dansk Persontransport ser
bedre fremkommelighed for busserne
i byerne som en vigtig del af fremti-
dens infrastruktur. "De grenne busser
er her allerede. Og de skal hurtigt ind
og frem i byen”, skriver DPT i opleeg-
get "Den nye mobi