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Cirkulaere krav kan implementeres i alle udbuddets faser
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Markedsdialog forud for udbuddet




Markedsdialog forud for udbuddet

Formal med afholdelse af markedsdialog

« Markedsdialog kan bruges til:
- At fa inspiration til grgnne krav og Igsninger.
« Optimering af udbudsmaterialet.

 Sikring af at der ikke stilles krav, som markedet ikke kan
imgdekomme.

« At undersgge hvilken betydning baeredygtige tiltag har for
prisen.

« @ge bevidstheden i markedet.

* At pavirke leverandgrer til at udvikle baeredygtige Igsninger
og indteenke baeredygtige materialer mv.

« Unders@ge hvordan efterlevelsen af konkrete granne krav
kan dokumenteres i kontraktperioden.
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Egnethedskrav og udvaelgelseskriterier
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Egnethedskrav

Cirkuleer jordhandtering som egnethedskrav

Teknisk og faglig formaen

» Ordregiver kan stille krav om, at ansggeren eller tilbudsgiveren skal
leve op til visse minimumskrav angaende teknisk og faglig formaen.

« Egnethedskravene skal veere relevante for udfgrelsen af den konkrete
kontrakt.

» Krav, der alene relaterer sig til en virksomheds generelle milja- eller
klimapolitik, og som ikke har betydning for opfyldelsen af kontrakten,
kan ikke benyttes som egnethedskrav.

www.dlapiper.com

Eksempler:

» Referencer, der
dokumenterer, at
tilbudsgiverne har erfaring
med baeredygtige processer
for jordhandtering

» CV’er pa medarbejdere, der
har erfaring med cirkulzer
jordhandtering.




Egnethedskrav

Cirkuleer jordhandtering som egnethedskrav

Kvalitetssikringsstandarder og miljgledelsesstandarder Eksempler pa
: . : miljoledelsessystemer:
» Ordregiver kan kraeve, at ansgger eller tilbudsgiver fremlaegger
certifikater udstedt af uafhaengige organer til bekraeftelse af, at » IS0 14001
den pageeldende opfylder bestemte kvalitetssikringsstandarder, « EMAS (“Eco-Management
miljgledelsessystemer eller miljgledelsesstandarder. and Audit Scheme” — EU’s

_ _ miljgledelsesordnin
» Ordregiver skal acceptere anden passende dokumentation for, J 9

at en ansgger/tilbudsgiver, som ikke har det pageeldende
certifikat, lever op til kravene i den kreevede standard.
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Udvealgelseskriterier

Cirkuleer jordhandtering som udveelgelse

 Kriterierne for udveelgelse skal veere objektive og ikke-diskriminerende.

» Udveelgelseskriterierne behgver ikke at vaere forbundet med kontraktens genstand. Der er stgrre
spillerum til at inddrage miljghensyn ved fastsaettelsen af udveaelgelseskriterierne end i gvrige
faser.

» Udveelgelseskriterierne ma ikke genanvendes som tildelingskriterier.

« Eksempler:

- Referencer: "Tilbudsgiveren skal have mindst én reference, hvor jordressourcer er blevet
genanvendt i forbindelse med byggeriet’.

« CV’er: "Tilbudsgiver skal rade over mindst medarbejdere med certificering i ISO 14001”
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Egnethedskrav og udveaelgelseskriterier

Cirkuleer jordhandtering som egnethedskrav og udveelgelse

Fordele Ulemper

» Sikrer en vist minimumsniveau/erfaring * Er alene bagudrettet.

hos tilbudsgiverne. » Sikrer ikke overholdelse i

kontraktperioden.

» Ikke sikkerhed for at kompetencerne
fortsat er i virksomheden.

» Ikke sikkerhed for at kompetencerne
anvendes til den konkrete opgave.

* Forudsaetter kendskab til markedet for
ikke at ekskludere utilsigtet.
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Kravsspecifikationen




Kravsspecifikation

/'\ » Angiver de tekniske specifikationer for ydelsen og fastsaetter de egenskaber, som
‘@‘ ydelsen skal opfylde.

o » Ordregiver skal fastseette kravsspecifikationen pa en af fglgende mader:
@}ﬁg 1. Ved beskrivelse af funktionskrav.
2. Ved henvisning til en eller flere standarder (prioriteret raekkefalge).

3. Kombination af funktionskrav og henvisning til standarder.
» Henvisning til standarder skal efterfglges af “eller tilsvarende”’.

« Forbud mod at henvise til bestemte fabrikater/varemaerke/oprindelsessted (naesten
undtagelsesfrit) .

» Kravene i kravspecifikationen skal vaere forbundet med kontraktens genstand.
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Kravsspecifikation

Eksempler pa cirkulzere krav til jordhandtering

Krav om baeredygtige

materialer (specificeret) . Krav om

genanvendelse af jord

Krav om Krav til minimal

anvendelse af , Elfiilf::ﬁ:;epﬁ / NP miljgpévirkning i
teknikker til N /7771777 forbindelse med
jordforbedring transport af jord

Krav til
energiforbrug,
udledning, mv.

Krav om anvendelse
af ordregivers
ressourceplads
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Kravsspecifikation

Ved fastseettelse af baeredygtige krav bgr ordregiver veere
opmeerksom pa folgende:

* Mange (og strenge) krav kan have en indvirkning pa bade pris
og konkurrencefelt.

Stil kun relevante og ngdvendige baeredygtige krav — gvrige
krav kan angives som tildelingskriterier.

Kravene skal veere proportionale med kontraktens veaerdi og
mal. Anvend f.eks. EU’s eller nationale miljakriterier.

Ggr overvejelser om, hvordan tilbudsgiverne skal dokumentere
opfyldelsen af kravene.

Hvordan og hvor ofte skal der under kontraktens opfyldelse
sikres kontrol med overholdelsen af de fastsatte krav?
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Tildelingskriterier




Tildelingskriterier
Udbudslovens §§ 161-165

Kontrakten skal tildeles den
tilbudsgiver, der har afgivet
det gkonomisk mest
fordelagtige tilbud

3. Bedste
2. Omkostninger forhold mellem

pris og kvalitet

Alle former for : Omvendt licitation:
omkostninger kan Tilbuadet vurderes Prisen/omkostninger
inddrages, herunder pa baggrund af er fast, sa der kun
priser og livscyklus- n‘éaergktftd?. . konkurreres pa
omkostninger SACEIRIEEHS kvalitetskriterier
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Tildelingskriterier

Cirkuleer jordhandtering og baeredygtighed som tildelingskriterium

* De kvalitative underkriterier skal veere forbundet med
kontraktens genstand. Ordregiver skal beskrive, hvad der
tilleegges positive vaegt ved evalueringen af underkriterierne.

 Eksempler:
- Konkrete initiativer til at sikre nedbringelsen af miljgpavirkning i
forbindelse med transport og handtering af jord.

* Genanvendelse af jord under udfgrelsen i forbindelse med
byggeriet.

* Hensigtsmeaessigheden af den specifikke miljgpolitik for
projektet herunder i forhold til jordhandtering.

« Beeredygtighedstiltag i den tilbudte lgsning i
lasningsbeskrivelsen.
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Kontraktvilkar




Kontraktvilkar @@

» Ordregiver kan fastsaette kontraktvilkar, der omfatter milja- og
klimahensyn, sa laenge vilkarene er knyttet til kontraktens
genstand, og er anfgrt i udbudsmaterialet (kontrakten som er
vedlagt)

» Ordregiver kan ikke fastsaette kontraktvilkar, som alene
regulerer virksomhedens generelle forhold.

 Et kontraktvilkar om miljg- og klimahensyn vil veere en
kontraktuel forpligtelse og veere bindende pa samme vilkar som
gvrige kontrakts klausuler.

« Kontraktvilkar kan bade veere fastsat som vilkar, der skal vaere
opfyldt pa tidspunktet for kontraktens ikrafttreeden, eller et krav
som leverandgren skal opfylde i labet af kontraktens Igbetid.
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Kontraktvilkar @@

» Kontraktvilkarene kan indeholde aendringsklausuler, der giver
ordregiver mulighed for at tilpasse kontraktens genstand til en
grennere Igsning i kontraktens Igbetid.

 F.eks. i form af innovationsklausuler.

« Ogsa mulighed for merbetaling for en grgnnere Igsning.

» Fastsaetter ordregiver krav/kontraktvilkar til baeredygtighed, er
det vigtigt, at ordregiver handhasver efterlevelsen. Manglende
handhaevelse kan have karakter af en aendring, som ikke kan
foretages uden gennemfgrelse af ny udbudsprocedure.
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Dokumentationskrav

Dokumentation for opfyldelse af kontraktens vilkar

» Ordregiver bgr fastseette vilkar for hvordan entreprengren skal dokumentere at opfylde
kontraktens cirkulzere krav.

» Dokumentationer kan f.eks. omfatte testrapporter eller certifikater.

» Anden passende dokumentation skal efter omstaendighederne accepteres.

www.dlapiper.com




Kravsspecifikation eller tildelingskriterier?

Kravsspecifikation TildelingsKkriterier

» Kraever kendskab til markedet. » Kreever ikke samme indgaende

* Krav om baeredygtighed kan veere kendskab til markedet.
bedre end et ikke-tungtvejende « Abner for muligheder/lgsninger
tildelingskriterium. ordregiver ikke kan forudse.

* Bagr anvendes, hvis forholdet er * Muliggar "overpraestation” uden at
ufravigeligt for ordregiver. udelukke andre.

» Kan formuleres som funktionskrav. * Kan veere sveert at kontrollere
overholdelsen i kontraktperioden.
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Tak for i dag!

Mikala Berg Dueholm
Advokat (L), Partner
21 29 87 56

mikala.berg.dueholm@dk.dlapiper.com
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Hvorfor er det vigtigt, at taenke over l @ i’»
ressourceforbruget i anlaegssektoren? el

o . . Ressourcestrommene
* Bygge- og anlaegsbranchen star i snit for:
Oprindelsen af de kortlagte

» 1/3 af affaldsproduktionen nationalt og internationalt. e Buicantiania
* Y af rastofforbruget i EU 2%

» 2016 blev der indvundet: 22 ton rastof pr. dansker, 14 ton pr. eu-
borger.

* Anlaegsbranchen star for 70% af forbruget af mineralske rastoffer
(mineralske rastoffer er ikke fornybare)

Genanvendeligt bygzeaffald

. Genanvendt asfalt



Hvad kan de offentlige bygherre ggre?

1. Krav i udbud til materialer: ' ‘
* Afgraver eller opbryder 'N
','

* Indbygger eller udlaegger

2. Have egenproduktion eller mellemdeponering pa baggrund af

overskudsmaterialer \
* Jord r
* Grus . .
* Granit G/

3. Arbejde effektivt med data r :

4. Ga forrest



AN
Hvordan ggr man sa det? |

Grent Lys Radgivning

1. Kraviudbud til materialer — pa enkelte

projekter og saerligt pa portefgljenivaeu '“"‘
D=

2.23.2 Materialer

ar tiletronhac malcimal aananuandaleca af alcictaranda aranitmatarialar

Krav til de materialer, som kommer ind pa byggepladsen: 05 UBUNDNE B/ERELAG AF STABILT GRUS

- Nedknust materiale fremfor jomfruelig? om de kan genanvendes i
) 11.2 NSG Il, at levere og indbygge i gangarealer, t = o | | , | aktden

- Bygherreleverancer via eget depot 01 m Lmt | naterisjer

Wt nyt 8. KORTLAGNING AF MATERIALER TIL GENBRUG OG GENANVENDELSE
- Miljgvaredeklarationer (EPDer) bvah 8.1
ygnerr Inden en genopretning, renovering eller nedrivning skal der udarbejdes en ressourcekortlaegning.

8.2

Der skal udvaelges konkrete emner/fraktioner som skal udnyttes bedre end den traditionelle affaldshandtering og lovgivningen kraever. Eksempel pa materialer til kke
Krav tl | d em ate r| a Ie r, som gé ru d af bygge p | a d sen < g@NDIuUg 0g genanvendelse kan vaere belaegningssten, beton som tilslag i ny beton, asfalt til genanvendelse i varm eller koldblandet asfalt, jord og fyldmateriale samt

! baerende konstruktioner, mursten, dgre og vindue.

- Selektiv opbrydning og sortering 83 A

| kertlagningen tages hgjde for, at Ksbenhavns Kommune har sarligt fokus p3, at der ikke cirkulerer genbrugsmaterialer forurenet med miljgfremmede stoffer. |
_ H H Indholdet af miljsfremmede stoffer skal derfor inddrages i afklaring af om en fraktion er egnet til genbrug. Specielt ved mulig PCB-forureningen er der kravom kontrol ~ 11€S

Leve r ng tl l eget d e pOt ved renhedstest, for genbrugsmaterialer afrenset for PCB.

8.4

Det vurderes, om der findes eksterne modtagere af ressourcerne og om udvalgte materialer kan genbruges direkte i et efterfalgende anlaegsarbejde eller alternativt ens
Det er pé portef¢ Ijen ivea u - opmagasineres til senere genbrug pa Kgbenhavns Kommunes materialeplads - Peters Pladsen, som fx modtager baenke, belaegningssten, lamper og skraldespande. ner

’
mea term...= 20 k rt tl = t l d = = = = m- rengeres.
at cirkulaer gkonomi giver saerlig vaerdi Renggring 193 1. or Ul anvist piadas :
2013 rakker chausseésten, at levere og saette i beton = m

Overskydende genanvendelige granltmaterlaler kgres til anvist plads inden for kommunegransen



Hvordan g@gr man sa det?

Grent Lys Radgivning

2. For at de eksemplificerede krav skal virke, skal man etablere egenproduktion
af nye materialer pa baggrund af overskudsmaterialer eller detaljerede aftaler
med affaldsmodtagere.

Erfaringer fra KK Super god business case Effektiv og leveringsdygtig
materialeplads
Materialeplads: Billig afsaetning af materialer (15-25
* Materialepladsen har sparet KK 15 mio. kr ton) og Sund og effektiv driftsorganisation
kr. ift. indkgb af materialer over 8 ar billige genanvendte/nyttiggjorte
materialer til projekterne (15-25 kr Veldefinerede opgaver og ansvar

* Materialepladsen har meduvirket til

reducering af 5.000 ton CO2 ton)

KMC (jordmodtager og nedknuser)
* Modtager 100.000 jord om aret

* Producerer 30.000 ton grusmaterialer .
om aret. r :



)

Grent Lys Radgivning

Hvordan g@gr man sa det? l@m_

3. Arbejde effektivt med data

Ndar man kender sit eget materialeflow, er det nemmere, at udveelge de rigtige
initiativer

......................................................

o Materiale-
pladsen
! : _
. Granit 8% S [
. i
el S Em— : S
B ' ' ©
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Hvordan g@gr man sa det?

e 4. Gar forrest

“Bygherre er med til at saette barren” — NCCs oplaeg om “Beeredygtig
inj);astruktur”

7 Bquherrer driver den cirkulzere gkonomi i bygge- og anlaegsbranchen” —
Realdania

”Den gr@nne Igsning koster lidt mere nu og her, men det tjener sig hjem pd
den lange bane” — Klimapartnerskabet for Bygge- og Anlaegssektoren

” Som ansvarlig bygherre er det vigtigt, at vi ggr op med vanetaenkningen
og finder nye og mere baeredygtige mader at fremstille og benytte
byggematerialer pa” Dansk Beton

Den grgnne omstilling vil ske
over tid, men gnsker vi, at
accelerere udviklingen og
dermed skabe vigtig ny viden,
ma vi prioritere ressourcerne
og velge.

Det kan CO-Pis samarbejde
forhédbentlig stgtte op om-



Opsummering

* Anlaegsbranchen skal blive bedre hvad angar jord og rastoffer

* Ny materialeplads?
e Udarbejd Business Case
e Opstart en sund og veldefineret driftsorganisation
* Indarbejd i projekt og gerne udbudsparadigmer
* Evaluer og genbesgg

e Offentlig bygherre kan drage store fordele af at arbejde effektivt med
data



Til inspiration

Grent Lys Radgivning

Hvis i gnsker radgivning eller inspiration sa:
e Kontakt Grgnt Lys Radgivning pa LinkedIn

Hvis i er offentlig bygherre og gnsker at reducere jeres rastofforbrug via
en gratis og hgjkompetent proces:

» Kontakt Center for Offentlig-Privat Innovation, www.co-pi.dk




