Kursusgang 1

Fra Klimaplan til Handling - roller,
organisering og dilemmaer i det
kommunale klimaarbejde
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Lidt om Jer. Faglige baggrunde
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Hvor lenge har I varet i kommunen ?
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Hvor lange har I arbejdet med
klimaplanen ?
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= Teknik og Milje (bredt tolket)
. Lt
= Stab og klima 3 Bu, kultur, milje 1

= Baeredygtig udviklingl Klima og vaekst 1
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Hvilke tre forvaltninger deltager mest
aktivt 1 implementeringen ?
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Concitos status fra 2025 - stort
sammenfald - klar tendens
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Figur 3 — Forvaltninger, der aktivi deltager i implementeringen af klimahandlingsplanerne, rangeret efter de mest valgle
svarmuligheder {n=93 kommuner)
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Kollegerne har travlt
med den daglige drift
hvor klima ikke
nedvendigvis star

* Mangel pa ressourcer og tid e e

Hvad har vist sig svart ? 1)
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» Siloer og manglende ejerskab pa tvaers

af organisationen

Det er saerligt

udfordrende at

= At na ud over det tekniske omrade finde ressourcerne

til aktiviteter, som

ikke har et ophaeng
i vores
myndighedsrolle

Der mangler medarbejderressourcer til

udvikling/forandring i en presset drift
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Hvad har vist sig svart ? 2)

Der savnes en klar
strategi og politisk
opbakning
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= Opbakning blandt ledelsen

= Opbakning blandt politikerne

Det er en
udfordring at fa
opgaven ind under
huden pa nye
ledere

Der mangler engagement
og rygstoette fra

ledelsesniveauet
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Hvad har vist sig svart ? 3)
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Opgaven er defineret som en

nice-to opgave og ikke en need-to opgave

Vi er fortsat ikke i mal i forhold til at fa alle fagcentrene
til at tage klimaopgaven pa sig som en del af

kerneopgaven
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Nogle
medarbejdere

mangler
kendskab til

hvad der stari
planen




Hvad har vist sig svert? 4)
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* Manglende kompetencer - fxiforhold til

borgerinddragelse

» Der en kamp om definitionerne

Der er stor forskel pa hvad de forskellige
medarbejdere forstar ved

klimavenligt, gront o
baeredygtigt

Hejgaard og Agger september 25

Opgaverne kraever
nye kompetencer -
fx i forhold til

borgerinddragelse,
der ikke bare er
hering




Hvad fungerer godt ? 1)
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= Nar der er forankring hgijt i organisationen

* Nar der er en klar strategi

Vi har en
borgmester, som

Fokus pa kommunens rolle forsager at rykke p3

| den grenne omstilling har

nogle dagsordener
og som sikrer god
understottelse

styrket det
ledelsesmaessige fokus
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Hvad fungerer godt ? 2)
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Nar der er en udviklingsafdeling

Nar der er dialog pa tvaers —
fx en runde med alle fagudvalg
Klima og miljgudvalget har

gennemfeart en dialogrunde med alle
fagudvalg om deres indsatser i

klimaplanen
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Der er etableret en
udviklingsafdeling
indeholdende klima,

naturpark,
erhvervsudvikling og
byudvikling




Hvad fungerer godt 3)
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Smidighed |
alle
= Faste samarbejder ledelseslag

= Uformel struktur

Arshjul med faste

samarbejder og events fx en
gren pris en gang om aret

Hejgaard og Agger september 25



Gode rad fra Jer

Veer talmodig

Naglen ligger i

oversattelsen af det fag- Skriv klimaplanen
faglige til >

topadministration og med gje for
politikere planstrategien og

kommuneplanen

Nedsaet et
paragraf 17

Indfer klima i stk. 4 udvalg

sagsbehandlingen Prov at finde

allieredei
organisationen
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Kort drgftelse i grupperne
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Veer talmodig

Nedsaet et
paragraf 17 Er det de formelle eller de

uformelle redskaber og gode
rad, der optager Jer mest ?

stk. 4 udvalg
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Har du et eksempel pa en udfordring 1
forbindelse med Rerneopgaven og
organiseringen?

Sig lidt mere

Tidsplan —1 time i alt

5 minutters dilemmabeskrivelse

Reflekterende

5 minutters interview teams

7 minutters reflektion Hvad er Roller

5 minutters opsamling vigtigst for 1 En interviewer

Hvad haber du, der vi ske ?
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dig?

2. En, der har en udfordring

3. Det reflekterende team




Fra plan til praksis:

Klima og milj¢medarbejdernes
roller og krydspres 1 den
kommunale praksis

v. Annika Agger, Lektor med speciale i borgerinddragelse,
Roskilde Universitet




Det jeg vil tale om:
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= Hvorfor | spiller en utrolig vigtig
rolle i gren omstilling

= Krydspres

= Vigtige pointer at veere
opmarksomme pa
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En ny type borgere - der kan fylde meget

HANS MOGENSEN -
KOMMUNIKATIONS CHEF |

MARKANTE SILKEBORG KOMMUNE
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Er de NIMBY er eller Caring for place ?



Stor opbakning og interesse for gren
omstilling
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andet brev,

Skat, jeg har pd fornemmelsen,
vi har glemt at 3bne ...

at der er et eller

?

Jeres rolle



Hvad er jeres kerneopgave Foo e
forhold t11 forskelllge akt¢rer? =

= :'.“"Opad—tll :
politikerne |

Indad - til andre
~ forvaltninger

dad -til borgerne



Forvalter roller - 1 forandring
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Kompetencer?
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Interactive Policy Processes: A Challenge for Street-
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Abstract

Street-level bureaucrats (SLB) play a crucial role in ensuring better policy implementa-
tion and generating trust between the system and citizens, according to the literature. In
this article, we argue that Lipsky’s distinction between public managers and SLB needs
an update. Today. public managers are increasingly expected to work closely and directly
with affected stakeholders in order to solve cross-cutting ‘wicked problems’. Interactive
and participative collaborative policy processes require public managers to move from
back-office work to front-office work. in effect converting public managers into SLB.
The key question raised is, thus: what kind of skills and capabilities do SLB need to
engage in today’s more interactive forms of public policy-making? And what are the
implications for how universities educate these groups?” Drawing on a study of 32 urban
professionals who work on the frontline in deprived neighbourhoods, we scrutinise the
challenges and dilemmas that professionals face in their work with interactive processes.
By distinguishing between ‘academic specialists’ and ‘academic generalists’, we are able
to pinpoint and differentiate between skills needed for each of these groups in order to
secure transparent processes that abide by the rule of law and support well-functioning
local communities and. more broadly. the skills needed to secure democracy and econom-
ic efficiency




Roller 1 forhold til andre %0rvaltninger
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= Brobyggere (Boundary spanner)
At skabe forbindelser og finde
synergier pa tvaers af fagomrader.

= Kommunikaterer

At oversatte klimaplanens mal til
meningsfulde indsatseri hverdagen.

= Katalysatorer

At understotte fagforvaltningerne i at
se klima som en del af kerneopgaven.




Hvad anser
jeg som miln
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Link til padlet

= https://ruc.padlet.org/aaggeri/hvad-anser-jeg-som-v-rende-min-
prim-re-rolle-og-kerneopgaver-edogzfuitcaobfem
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Tvergaende samarbejde:

Uformelt - eller formelt - hvor 1 hierarkiet?
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F¢1geskab uden ledelses ret - kunsten
gagere pa tvars

1. Ger klima til en faelles sag!
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4. Synergisafari—lav strategiske
alliancer med eneller to
forvaltninger



Om at arbejde ud fra et stedsbaseret
afset og med omverdensinddragelse

ANNE TORTLEN
ANNIKA AGGER

KLIMA DEMOKRAT

[T T
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- samskabelse gennem omverdensinddragelse




Eksempler pa: Stedssans og
omverdensinddragelse
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Samarbejde med Bern og Unge | Samarbejde med folke biblioteker




il [SKRIV HER...]

P DET VILLE VI E|SADAN GIJORDE VI Bl DET LERTE I ] VORES BEDSTE RAD

[SKRIV HER...] [SKRIV HER...] [SKRIV HER...]
1. [SKRIV HER..]
I
2

& OM PROJEKTET:  fi LINKS TIL MERE VIDEN:
[SKRIV HER..] : [INDS/AT HER..]




Gode ting at lytte til

TANKER

| EN @KOLOGISK

KRISETID

01 Jens Friis Lund om vaekst




Inspiration og eksempler

Fra to af de deltagende kommuner






Hvilke buds‘"kabertvil‘ vi sende?
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Eksempel pa story telling

NYT FRA K@QBENHAVNS KOMMUNE

.\

A BIBLIOTEKET MED FA V?ILIENJ! NSEN

Velkomm bibliotek i Kebenhavn. Byen rundt - do; rundd!

Chat med
Jakob Hougaard
om forstag der kan satte
gang | Integrationen |
Kobanhavn

l-\l.wd
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- Stedbundne historier







Den beregmte tale pa 29 ord for lederne i
verdensbanken




Storytelling som forandringsveaerktoj

Springbraet historier er en serlig form:
= Ensand historie
= En happy ending

= Minimalistisk - malet er handling
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Forestil dig at du kunne h¢re fuglesang pa
N¢rrebrogade'




Dvelse




Hvem — hvornar - hvordan

Engagements
trappen

Initiativtagere

Medudviklere

Deltagere

Tilskuere

Nysgerrighed Frivillighed Pligtvillighed
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