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Hvor længe har I været i kommunen ?
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Hvor længe har I arbejdet med 
klimaplanen ? 
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Hvor er I placeret ? 

▪ Teknik og Miljø  (bredt tolket)  17

▪ Stab og klima 3  Bu, kultur, miljø 1

▪ Bæredygtig udvikling 1  Klima og vækst 1 
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Hvilke tre forvaltninger deltager mest 
aktivt i implementeringen ?
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Concitos status fra 2025 – stort 
sammenfald – klar tendens
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Hvad har vist sig svært ? 1)

▪ Mangel på ressourcer og tid

▪ Siloer og manglende ejerskab på tværs 

   af organisationen

▪ At nå ud over det tekniske område

Kollegerne har travlt 
med den daglige drift 

hvor klima ikke 
nødvendigvis står 

højest på dagsorden

Der mangler medarbejderressourcer til 
udvikling/forandring i en presset drift

Det er særligt 
udfordrende at 

finde ressourcerne 
til aktiviteter, som 
ikke har et ophæng 

i vores 
myndighedsrolle
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Hvad har vist sig svært ? 2)

▪ Opbakning blandt ledelsen

▪ Opbakning blandt politikerne

Der savnes en klar 
strategi og politisk 

opbakning

Der mangler engagement 
og rygstøtte fra 

ledelsesniveauet

Det er en 
udfordring at få 

opgaven ind under 
huden på nye 

ledere
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Hvad har vist sig svært ? 3)

Opgaven er defineret som en 

nice-to opgave og ikke en need-to opgave

Vi er fortsat ikke i mål i forhold til at få alle fagcentrene 
til at tage klimaopgaven på sig som en del af 

kerneopgaven

Nogle 
medarbejdere 

mangler 
kendskab til 

hvad der står i 
planen
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Hvad har vist sig svært? 4) 

▪ Manglende kompetencer  - fx i forhold til 
borgerinddragelse

▪ Der en kamp om definitionerne Opgaverne kræver 
nye kompetencer – 

fx i forhold til 
borgerinddragelse, 

der ikke bare er 
høring

Der er stor forskel på hvad de forskellige 
medarbejdere forstår ved 

klimavenligt, grønt og 

bæredygtigt
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Hvad fungerer godt ? 1) 

▪ Når der er forankring højt i organisationen 

▪ Når der er en klar strategi
Vi har en 

borgmester, som 
forsøger at rykke på 
nogle dagsordener 
og som sikrer god 

understøttelse

Fokus på kommunens rolle 
i den grønne omstilling har 

styrket det 
ledelsesmæssige fokus
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Hvad fungerer godt ? 2) 

Når der er en udviklingsafdeling

Når der er dialog på tværs – 

fx en runde med alle fagudvalg

Klima og miljøudvalget har 
gennemført en dialogrunde med alle 

fagudvalg om deres indsatser i 
klimaplanen

Der er etableret en 
udviklingsafdeling 

indeholdende klima, 
naturpark, 

erhvervsudvikling og 
byudvikling
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Hvad fungerer godt 3)

▪ Uformel struktur

▪ Faste samarbejder

Smidighed i 
alle 

ledelseslag

Årshjul med faste 
samarbejder og events fx en 

grøn pris en gang om året
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Gode råd fra Jer
Vær tålmodig

Indfør klima i 
sagsbehandlingen

Nedsæt et 
paragraf 17 

stk. 4 udvalg

Nøglen ligger i 
oversættelsen af det fag-

faglige til 
topadministration og 

politikere

Skriv klimaplanen 
med øje for 

planstrategien og 
kommuneplanen

Prøv at finde 

allierede i 

organisationen
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Kort drøftelse i grupperne

Er det de formelle eller de 
uformelle redskaber og gode 
råd, der optager Jer mest ?

Nedsæt et 
paragraf 17 

stk. 4 udvalg
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Har du et eksempel på en udfordring i 
forbindelse med kerneopgaven og 
organiseringen?              

Roller

1  En interviewer

2. En, der har en udfordring

3. Det reflekterende team

Tidsplan – 1 time i alt

5 minutters dilemmabeskrivelse

5 minutters interview

7 minutters reflektion

5 minutters opsamling 
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Sig lidt mere

Hvad er 
vigtigst for 

dig ? 

Reflekterende 
teams

Hvad håber du, der vi ske ?



Fra plan til praksis: 
Klima og miljømedarbejdernes 
roller og krydspres i den 
kommunale praksis

v. Annika Agger, Lektor med speciale i borgerinddragelse, 
Roskilde Universitet



Det jeg vil tale om:

▪ Hvorfor I spiller en utrolig vigtig 
rolle i grøn omstilling

▪ Krydspres

▪ Vigtige pointer at være 
opmærksomme på



Kort om mig selv 



Vi lever i en 
særlig tid

▪ Faldende tillid til vores politiske 
institutioner

▪ Nye deltagelses former – udenfor 
de formelle arenaer 

▪ Mange arenaer for deltagelse –
sociale medier, demokratiske 
innovationer



En ny type borgere – der kan fylde meget

HA N S M O G E N SE N –
KO MM UN IK AT I O N S  C HE F  I  
SI LK E B ORG KO MM UN E

Er de NIMBY er eller Caring for place ? 



Stor opbakning og interesse for grøn 
omstilling



Jeres rolle?



Hvad er jeres kerneopgave i 
forhold til forskellige aktører? 

Opad – til
politikerne

Indad - til andre
forvaltninger

Udad - til borgerne



Forvalter roller – i forandring

Kompetencer?

Kommunikation
Konflikthåndtering
Facilitering

People skills - aktiv 
lytning

Om at kunne sætte retning 
– og gribe ind 
 



Roller i forhold til andre forvaltninger 

▪ Brobyggere (Boundary spanner) 
At skabe forbindelser og finde 
synergier på tværs af fagområder.

▪ Kommunikatører 
At oversætte klimaplanens mål til 
meningsfulde indsatser i hverdagen.

▪ Katalysatorer
At understøtte fagforvaltningerne i at 
se klima som en del af kerneopgaven.



Hvad anser 
jeg som min 
primære rolle? 
Og 
kerneopgave?



Link til padlet

▪ https://ruc.padlet.org/aagger1/hvad-anser-jeg-som-v-rende-min-
prim-re-rolle-og-kerneopgaver-ed09zfuitca0bfem
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Tværgående samarbejde: 
Uformelt – eller formelt – hvor i hierarkiet?



Følgeskab uden ledelses ret – kunsten 
at engagere på tværs

1. Gør klima til en fælles sag! 

2. Belys hvorledes initiativer kan 
integreres i kernedriften

3. Start med dem hvor energien 
er – og beret om de gode 
eksempler

4. Synergi safari – lav strategiske 
alliancer med en eller to 
forvaltninger



Om at arbejde ud fra et stedsbaseret 
afsæt og med omverdensinddragelse



Eksempler på: Stedssans og 
omverdensinddragelse

Samarbejde med Børn og Unge Samarbejde med folke biblioteker





Gode ting at lytte til 



Inspiration og eksempler

Fra to af de deltagende kommuner



Storytelling som redskab 
til formidling i grøn 
omstilling



Hvilke budskaber vil vi sende?



Eksempel på story telling



Stedbundne historier



Spring board stories



Den berømte tale på 29 ord for lederne i 
verdensbanken 

 ” I juni 1995 loggede en sundhedsmedarbejder fra Kasama, Zambia, sig 
på hjemmesiden til Centres of Desease Control and Prevention i Atlanta i 
USA og fandt oplysninger om, hvordan man behandler malaria”



Storytelling som forandringsværktøj

Springbræt historier er en særlig form:

▪ En sand historie

▪ En happy ending

▪ Minimalistisk - målet er handling 





Forestil dig at du kunne høre fuglesang på 
Nørrebrogade!

▪ Den 9 oktober 2014 satte Miljøpunkt 
Nørrebro og to sjette klasser fra 
Blågårdsskolen 50 fuglekasser op på 
Nørrebrogade



Øvelse



Hvem – hvornår - hvordan
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