Forskel pa
ledelse af
lerende og
“malstyrede
strategier

Det bevidste valg




Agenda

Planlaegning og klima

Forskningsbaserede tilgange til strategisk
ledelse og planlzaegning.

‘ Spot pa forskellige natursyn

" Hejgaard og Agger september 25



Udgangspunkt

Hverken planlaeggere eller
mennesket i mere alm/ndel/ghed
kan eendre praksis uden at aendre
den made, som vi taler og teenker
om det, vores praksis er rettet
imod. Altsa byerne og naturen.

" Hejgaard og Agger september 25

Grundlaeggende handler det om
at forstq, at vi bygger byer pa et
naturgrundlag, som vi siden
industrialiseringen har glemt.

Professor Tom Nielsen



Lidt reklame

Eksempler pa

artikler -

og et afsat

Plan'

Ellen Hejgaard Jensen okt 25




Strategisk planlagning Forskellige definitioner

Strategisk planlaegning er:

”’En disciplineret bestrabelse pa at producere fundamentale beslutninger
og handlinger, der guider hvad en kommune er, hvad den gor og hvorfor
den gor det.” (Bryson 1995)

Eller:

”En kreativ og laerende proces med at syntetisere og transformere ople-
velser, erfaringer og engagement fra alle dele af kommunen til nye stra-
tegier og mentale billeder 1 en faelles meningsdannelsesproces.” (Mintz-
berg 1994, Healey 2008)

Eller:

’Et saet af begreber, procedurer og varktagjer, der ma skraeddersys ngjag-
tigt til enhver planlagningssituation, hvis det enskede resultat skal op-
nas.”’(Albrechts 2004)

Ellen Hajgaard Jensen oktober 25




© Karina Sehested

Paradigme 1 :

ANALYTISK STRATEGISK PLANLAGNING STRATEGISK PLANLAGNING
. Dét rationelle og funktio_nélle perspektiv ‘ "Udvikling i politiske organisationer, og
: | : : e dermed ogsa i planlagningen, vedrgrer
* Planlaegningsstrategier der knytter sig til det dermed ikke kun rationel beslutningstagen,

traditionelle planlaegningssystem. en ogsaiskabelse af flles mening -

meningsdannelse — der danner grundlag for,
at bestemte beslutninger treeffes, og at de
* Legitimering og implementering af politiske opfattes som legitime.”

beslutninger. :

= Rationel malopfyldelse (management)

Ellen Hejgaard Jensen okt 25
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Forskellige rationaler — forskellige sprog R
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Klimalédélsens vigtiggrblle

At forsta 0g formldle de forskelllge
t11gange og sprog |

At skabe rum for uen1ghed
'dlsku5510n og refleksion
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Eksempel pa
forskellige sprog
og PEgImET =

Rettighedsregimet

Phd Lotte Nystrup Lund Byrumsmonitor
September 24




3 regimer med 1indbyggede konflikter
Lotte Nystrup Lund

= = - ——— K — e e e g

= Rapport-regimet fokuserer pa at male og kvantificere biodiversitet, fx ved
at telle arter og bruge lister og certificeringer som DGNB for at vurdere
naturens veerdi, Det er en systematisk og malbar tilgang til at forvalte
biodiversitet. .

= Relations-regimet handler om den falelsesmaessige og intellektuelle
forbindelse til naturen. Her fokuserer man pa relationen til arter og
naturomrader, som kan skabe velvaere og dybere samspil med naturens
mangfoldighed, fx gennem byplanlaegning, hvor man integrerer naturen i
dagligdagen.

= Rettigheds-regimet anlagger en etisk vinkel, hvor alle arter og
okosystemer har en iboende ret til at eksistere uden at blive undertrykt
eller erstattet. Det handler om retfaerdighed og respekt for naturens
livsformer, uanset deres nytte for mennesker.

" Ellen Hejgaard Jensen oktj 25



Klimaledelse handler om at holde malet
for ¢je - og samtidig undga tunnelsyn




YDREPUNKTER OG DET IMELLEM :
© Karina Sehested

Hvilket sprog taler din leder, de andre siloer og politkerne ?
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Ste@ skaber folk

Ledelsesmaessig forankring af
klimaspogrgsmal i den kommunale

organisation

- Faelles sprog og forstaelse

Stationen.co — 23. oktober 2025
Laila Kildesgaard, Steder Skaber Folk
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Ste@ skaber folk

HOVEDPOINTER

]
4

UDARBEJDELSE AF
OMLAGNINGSPLANER,
UDTAGNING AF JORD OG
REDUKTION AF KULSTOF
HAR 1. PRIORITET

STOR TRAVLHED PA
TVZAERS AF NIVEAUER
PRAGER ARBEJDET

PROJEKTLEDER-
KOMPETENCER,
INTERESSENTHANDTERING
OG KOMMUNIKATION
EFTERSP@RGES

J
¢

VISIONERNE ER
STADIG UKONKRETE

INTERESSENT-
HANDTERING TREKKER
RESSOURCER -
SAERLIGT MED
LODSEJERNE

EKSISTERENDE
NATURPROJEKTER
TANKTES IND |
TREPARTEN

€2

§
9

RUMLIGHED OG
TREDIMENSIONELLE
TAENKES IKKE
AKTIVT IND

GRADEN AF BORGER-
INVOLVERING
VARIERER
BETYDELIGT

LAVT
KENDSKAB TIL
FAGLIGHEDER
DER KAN SKABE
LANDSKABER



“Jamen [hvis jeg teenker pa min vision i fremtiden], sa har vi
jo rejst en hulens masse skov. Vi har taget en masse
lavbundsjord ud og har faet skabt en masse fri natur og
stgrre sammenhaengende natur. Vi har forhabentlig ogsa
faet udtaget nogle arealer, som kan vaere med til at
beskytte vores drikkevand og vores grundvand.”

- Politiker



Jeg mangler folk, der forstar projekterne. Folk der forstar at
kommunikere med landmaendene. Folk, der har forstaelse
for de forskellige erstatningsmuligheder, en landmand har.
[...] Og det er mennesker, der kan hjeelpe lodsejere og ogsa
med at fa de her projekter til at lykkes.

- Chef



“Der er nogen, der siger til mig:

Du ma ikke snakke med ham dér endnu. Og nar du henvender dig
til ham, sa skal du kommunikere pa den og den made, fordi ellers
sa bliver du afvist.

Sa jeq far hele tiden at vide, hvordan jeg skal kommunikere, fordi
ellers sa bliver jeg lukket ude. Sa jeg praver at styre mig, og jeg er
ved at bide mig selv i tungen ved nogle af de der mader, fordi jeg
ved, at der er nogle knapper jeg ikke ma trykke pa endnu.”

-Chef



Ste@ skaber folk

Ord vil skal eje

POLITIKERE CHEFER MEDARBEJDERE

DIREKTORER

Tveergaende organisering: Leder ofte de
lokale processer — chefer koordinerer
arbejdet og treekker pa biologer,
ingenigrer, arkitekter m.fl.

Udtagning af land, reduktion af
kveelstof: Har et klart fokus pa de
definerede politiske mal - og er et
stykke fra implementering og konkrete
visioner.

Implementeringskraft: Fremhaver, at den
stgrste udfordring ligger efter
principgodkendelserne —i selve
gennemfgrelsen af projekterne.

Koordination og struktur: Er
overordnet ansvarlig og har perspektiv
for de palitiske spargsmal - mere end
for de tekniske.

Tveaerfaglighed og brobygning: Ser sig selv
som brobyggere mellem plan og miljg,
mellem fagligheder og mellem forvaltning og
borgere.

Interessenthandtering: Prioriterer dialog
med lodsejere hgijt; afholder borgermader
afheengig af situation og ressourcer.

Ressourcer og kapacitet: Papeger at
ambitioner og skonomiske midler ikke
matcher — saerligt ift. konsulenter og
finansieringsmodeller.

Lokale samarbejdsformer og
organisering: Har fokus pa balancen
mellem lodsejere og borgerinteresser.

Rekreative hensyn: Argumenterer for at
taenke rekreation ind fra start, fordi
borgerinddragelse uundgaeligt bringer det pa
banen.

Langsigtet planleegning: @nsker mere tid
til at udvikle analyser og helhedsplaner
frem for kun at levere pa kortsigtede
frister.

Udfordringer med egen tid og
ressourcer til arbejdet: Oplever et
tidspres og generelt en manglende
viden til kvalificeret at ga ind i de mere
tekniske diskussioner.

Strategiske synergier: Fremhaever at
Den Gregnne Trepartsaftale skal kobles
til eksisterende klima- og miljgtiltag, sa
projekterne far multifunktionalitet.

Metoder til dialog: Bruger busture og
workshops med “drgmmescenarier” til at
skabe forstaelse for helhed og synergier i
landskabet.

Styrkeposition: Har teknisk indsigt i
implementering og praktiske udfordringer,
hvilket kvalificerer arbejdet med at skabe
multifunktionelle Ipsninger under politisk
pres.
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Ste@ skaber folk
Hvorfor?

den store fortlling

klima, biodiversitet, ESG sikkerhed, industri, billig energi
fra til

den mellem fortzelling

klima, biodiversitet arbejdspladser, udvikling
fra til

den nzere fortzelling

medejerskab Personlig ekonomi, lokal
lokal strem stolthed, faellesskabsgevinster

fra til




Ste@ skaber folk

Hvem?

Beboer uden Gkonomisk bergrt nabo

ogkonomisk interesse

Plan- og Lodsejer
proceskyndig
Dialoggruppens
Bestyrelsesmediem medlemmer Unge-repraesentant

i borgerforening




Ste@ skaber folk

Hvad?

FORDELING AF
Opstillere GEVINSTER

Energianlasg er investeringer,
der skal give afkast

@ b Lokalsamfund

.o o Energianleeg kan bade give
O A =] udvikling og fraflytning

.
.

Lodsejere
Jorden skal give afkast

Kommunen
Energianlaag skal planlaagges og give

....-o-oco.,._o
.
oY *e

. udvikling
Nzere naboer :
Ejendommens veerdi kan falde @ :
Staten
"-,. . Forsyningssikkerhed og
Fjerne naboer .. ...o" klimaneutralitet. Borgere skal
Energianlaeg kan bade give gener, oo IRLTTTPPPYRIL AR

kompenseres
udvikling og fraflytning HT’




Ste@ skaber folk

Magten | Offentliggerelse af projektforslag og —5,
taktstokken indkaldelse af ideer og andre forslag ™ °

Tidlig inddragelse

Vurdering af projektets miligpavirkninger @

Ny lokalplan

Politisk vedtagelse *




Ste@ skaber folk

T OO
2. Malgrupper 3. Kanaler

4. Indhold

6. Frekvens 5. Tone of voice




Ste@ skaber folk

Hvor er der opdrift og "urgency”?

Byggeriet
Solceller pa tage

Klimasikring og beredskab — aendret status i Klimaalliance og
forsikringsbranchen (rade gummistavler) — flyt eller beskyt — Copenhagen Isla

Opggarelse af forbrugsudledninger i stedet for produktion

Kobling til miljg og biodiversitet

Landbrugsdelen af klimahandlingsplanerne — bevaring eller udvikling
Rastoffer — Midtsjaelland bliver gravet op




Ste@ skaber folk

Behov for "supervision” i
forvaltningen




Ste@ skaber folk

Links

Aftale om udbygning af sol og vind pa land 2025
Fra lukket land til abent landskab — rapport oktober 2025
Guld i muld — bog pa vej

Hvis tid teeller — dugfrisk artikel af Simon Lex m.fl.



https://www.kefm.dk/Media/638956738603346976/Aftale%20om%20udbygningen%20af%20sol%20og%20vind%20p%20land%202025.pdf
https://stederskaberfolk-my.sharepoint.com/:p:/g/personal/stederskaberfolk_stederskaberfolk_dk/EeahtX3xSM5Gl3h-9wkb9hkBnLOb7C1oKWuwux8UKDBrAA?e=7zETOk
https://stederskaberfolk-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/stederskaberfolk_stederskaberfolk_dk/EXWhg6O59BpCkdcVJU6QnkoBYGWpDc9454-l3xjYzDDPmA?e=2cwjXl
https://tidsskrift.dk/okonomi-og-politik/article/view/160059

Ste@ skaber folk

m LinkedIn/l.kildesgaard

'@l stederskaberfolk




Konflikter og brok -
veje til konstruktive
dialoger

—— s = —= s — = ——— = —_—

Klimaallliancen dag 2
v. Annika Agger, Lektor med speciale i borgerinddragelse,
Roskilde Universitet -




Lille fortalling'

= Jeg kan maerke, at det her
slar benene vaek under mig

= Vibliver anklaget for- at det
er tegn pa utroveerdighed.
Der er ingen samarbejde, de
star helt af. Det her kan jeg

 ikke magte. Jeq er rigtig ked
af det her og jeg er helt
dreenet af det!




Det kan vare lidt overvaldende




Modvind I praksis - hvad oplever i?

S —— - ———

* Inspireret af picha kucha
process:

* Runde: Hvad ger dig frustreret |
dit arbejde — og hvorfor?

= (2 min)

* Hold tempoet - geelder om ,
hurtige runder — man kan ogsa
sige pas!




Gruppeinddeling

Gruppe 1 (lilla stue):
Ditte, Roskilde

Mathilde, Vordingborg
Carsten, Holbaek

Niels, Slagelse

Gruppe 2 (gren stue):
Karsten, Vordingborg

Emil, Holbaek

Marie, Lejre

Anette, Naestved

Caroline, Solrad

Gruppe 3 (Salen):
Sonja, Holbaek
Frederik, Greve
Johan, Kalundborg
Tanja, Ringsted
Mikkel, Solred

Gruppe 4 (red stue):

Runa, Holbaek
Julie, Greve
Laura, Naestved
Mette, Slagelse
Ulrikke, Solred

—— = —

Gruppe 5 (tarreloftet)
Sanne, Faxe
Anne-Louise, Guldborgsund

Kristoffer, Greve
Marie, Odsherred

Gruppe 6 (tarreloftet)
Mikkel, Guldborgsund

Clara, Holbaek

Anne, Lolland

Susanne, Sorg



3 T1ps t11 at nav1gere
1 modV1nd .
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Tip 1: Ver klar
til at rum - vrede
og frustration -
se den produktivt

= Not in my back yard

og caring for place
>




Hvordan gar man fra Nimby -

t11 Yimby?

DEBATINDL/ZEG AF RIKKE TRIKKER
Kommunikationsdirekter og Senior Vice President i Andel

Erfaringer fra naboer viser, at frygt for gren energi ofte er ubegrundet.

Frygten for vindmeller og
solcelleparker er overdrevet

ATINDLEG
LYT TIL ARTIKLEN | GEM ARTIKLEN EPTEMBER 20

N ar DRidokumentarserien 'Tkke i min baghave’ beskriver en
solcellepark i Vestjylland som et projekt, der meder »massiv
modstand« og stiller spergsmalet: sHvor meget skal man ofre for KOMMENTARER
klimaet - og hvem skal betale prisen?«, skabes et dramatisk billede, der
fremstiller gren omstilling som et enten-eller-projekt, hvor
feellesskabets gronne mal star i kontrast til den enkelte borgers

hverdag.




Tip 2: Giv dig tid til at lytte og forsta hvad
der er pa spil hos folk

People Skills

tor Public Managers




Planlaggere:

" "Jeg star hele tiden 1 Spaendet mellem borgernes krav, politikernes

udmeldinger og systemets regler — det pavirker alt i mit arbejde.” ...,
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Kaffekop strategien

“Man skal veere i gjenhajde og ikke
komme og tro, at man ved noget, for
det ger man ikke. Man aner ikke noget
om deres lokalsamfund ”

 "Det er helt afgerende, at vi moder
folk med en oprigtig aGbenhed over for

deres virkelighed og de ressourcer, de
bringer med sig. Vi skal have blik for at
statte op dér, hvor initiativet faktisk

findes — ikke der hvor Vi selv kunne

mene, det burde vaere”



Tip nr 3: Skab klarhed om formal og retning
i Klimaarbejdet - uagtet om det er opad-udad
eller indad >




Hvorfor en sten i skoen ikke er sa rlnge
endda




Photovoice - en teknik til at give
stemme til tavse perspektiver

——— = - e
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W @velse: Gatur hvor I anvender Photo
Voice - Klimasprog 1 praksis

* Med afsaet i dagens oplaeg — dreft hvordan og om | oplever jeres kommuner
har et fellessprog

= Hvis muligt sa tag billed undervejs af noget der kan illustrere barrierer eller
dilemmaer — eller som kan medvirke til at rykke og skabe fremdrift.

» Afsaet de sidste 10 min til at vise hinanden billeder — og fortael hvor for |
valgte det

» Vealg et billed fra gruppen, der bedst illustrer jeres samtale.



ivning

Gaveg

Aw’.&a R e (T




Proces

g = - e

* Tag en runde ved bordet — og naevn et eksempel pa et initiativ i
- oplevede fungerede godt

» Teel hvor mange i er ved bordet — og tilpas tiden til det

= Nyd at here om de gode eksempler som vi samler til et samlet
dokument til slut
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