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Velkommen til Herthadalen

Lidt praktik om dagen i dag
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Kompetenceforløb for klimaledelse т10. december 2025
09.00 Ankomst og kaffe 
09.30 Velkomst og introduktion til dagens program

Lidt opvarmning og gulv-øvelser
10.00 Sociale tippepunkter тnytter det noget? 

V. Mads Schou, Democracy X
10.45 Pause 
11.00 Identifikation af тhvor vi synes der sker noget тder pibler op og rykker

V. Ellen Højgaard Jensen
12.15 Frokost
13.00 Deltageroplæg om omorganisering

V. Mikkel Brandt, Porteføljeleder for Grøn Omstilling i Guldborgsund Kommune
13.15 Sæt i værk metoder og perspektiver i spil i forskellige kontekster: 

(- du skal vælge et spor)
a) Nye politikere i byrådet тhvad nu?
b) Facilitere møde med eksterne aktører тhvad er min rolle?
c) Grøn trepart тhvad er på spil?

14.30 Pause
14.45 Hvad nu og hvordan fortsætter vi på en måde hvor vi kan hjælpe hinanden 

fremadrettet?  
V. Anikka Agger

15.30 Fælles afslutning



- Fælles opvarmning og gulv -øvelser



Når samfundet tipper ɝi den rigtig retning
Oplæg for Sjællands Klimaalliance

Mads Schou, Democracy x
Faglig chef 
10. december 2025

www.democracyx.dk



Indhold

1. Mellem kykloper og tippepunkter 
ɝrammesættende fortælling

2. ɣChange is slow, except when it 
is fastɣ 
Introduktion til sociale tippepunkter

3. Case: Hvad har kommuner med 
madvaner at gøre?

4. Hvordan kan I bruge det i jeres 
eget arbejde?



Afmægtighed og håb

Kender du til følelsen af afmagt, når I 
tænker på verdens tilstand?

Oplever du til tider afmagt, når du ser på 
din egen organisation/ kommunes evne til 
at gøre en forskel overfor udfordringernes 
omfang?

Håb kommer ikke blot ud af fortællinger, 
men ud af handlinger . 

Derfor er håb og strategi forbundet.



Hovedpointer

Forskning i sociale tippepunkter viser, at 
forandringer kan gå langt hurtigere end vi 
forventer.
Det kræver vi går systemisk til værks. 
Systemer (fx fødevare) kan ikke kun ændres 
i produktionsledet . Vi skal også ændre 
forbrug og vaner.
Fokus på den individuelle forbruger er en 
barrierer for forandring.
En vigtig nøgle er forstå 
naboskabseffekten og sociale 
fællesskabers betydning for hvad vi spiser.



ɣChange is slowexceptwhenit 
is fastɣ 
Introduktion til positive sociale tippepunkter2



Vi har brug for et nyt sprog 
for at arbejde sammen på 
tværsɨ

Jeg vil derfor de næste 15 minutterɨ
ɨ Give jer nogle billeder på hvordan man kan 
tænke forandring af fødevaresystemet som 
system
ɨ lære jer mindst tre nye fagtermer fra 
forskningen
ɨ give tre historiske eksempler i kender
ɨ slutte af med de afgørende betingelser og et 
bud på ɣdet magiske talɣɨ 



Når forandring er slooooow



Herfra bliver det 
nemmere!

Hvad er positive sociale 
tippepunkter?



Herfra bliver det 
nemmere!

-

Tippepunkt  *

Muliggørende betingelser 

opnået

*Tippepunktet indtræffer når en lille 
ændring skaber en større 
transformation af et system, fordi den 
udløser selvforstærkende processer som 
er meget svære at stoppe igen 

**Feedback-loops er 
mønstre, hvor en 
handling sætter gang i en 
reaktion, der enten 
forstærker forandring 
(selvforstærkende) eller 
bremser forandring 
(dæmpende)



Boulton, Chris (2022). Tipping Point Animation. figshare. Figure. https://doi.org/10.6084/m9.figshare.21206987.v1

Global Tipping Points | 4: Positive tipping points in technology, economy and society

Hvad er positive sociale tippepunkter?

https://global-tipping-points.org/section4/4-0-positive-tipping-points-in-technology-economy-and-society/


At forstå systemer



Eksempel: Hvordan blev elbilen ɣdet 
trygge valgɣ for forbrugerne?

Vil du forstå om 
et system har 
potentialer for at 
ɣtippeɣ skal du se 
på historien ɝog 
på aktørers 
handlinger.



Ikke kun teknologien: Naboeffekten

At forstå ɣkompleks social smitte ɣ er 
afgørende for hurtigere adfærdsændringer

Kilde: Damon Centola (2021)

https://www.foodandlandusecoalition.org/wp-content/uploads/2021/07/Positive-Tipping-Points-for-Food-and-Land-Use-Systems-Transformation.pdf




En begrebsramme til at arbejde med positive tippepunkter

Selvforstærkende 
feedback-loops 

Handlinger for 
aktører til at øge 
selvforstærkende 
feedback-loops

Muliggørende 
betingelser

Systemets 
nuværende 
tilstand

Mål og vision 
for en ønsket 
ny tilstand for 
systemet

Individuelle : Skatter, 
traditionelle 
informationskampagner, 
nudging

Institutionelle : Regulering, 
ny teknologi

Sociale : Handlefællesskaber, 
bevægelser, grønne middage

Produktion
Øget gevinst ved skifte:

Å Learning-by-doing

Å Stordriftsfordele

Å Teknologiske 

forbedringer
Forbrug

Social spredning:

Å Naboeffekter

Å Positive erfaringer

Pris (konkurrencedygtighed)

Performance (kvalitet)

Tilgængelighed 

Sociale og kulturelle normer

Kapacitet og viden

Kilder: Tilpasset fra FOLU & University of Exeter (2021) og (Keller et al. 2016)

https://www.foodandlandusecoalition.org/wp-content/uploads/2021/07/Positive-Tipping-Points-for-Food-and-Land-Use-Systems-Transformation.pdf
https://doi.org/10.1002/eet.1702


Hvordan kan det se 
ud over tid ?

Et billede, der indeholder tekst, græs, plante, person

Beskrivelsen er genereret automatisk

https://www.foodandlandusecoalition.org/wp-content/uploads/2021/07/Positive-Tipping-Points-for-Food-and-Land-Use-Systems-Transformation.pdf


Det skal være forbundet af 
mennesker Det skal være tiltrækkende

Grøn madglæde og 
madfærdigheder spredes

Organisering af 
handlefællesskaber  

- tænk i ɢ1:10 princippetɣ



Hvorfor er kommuner og 
partnerskaber så vigtige?3



Hvad er dæmpende feedbacks?

Hvor kunne finansministeren have 
startet i stedet? 



Forandring kommer fra 
periferien, ikke centeret

Kommunerne er derfor et sweetspot for 
klimahandling : de er både myndighed og 
lokal ramme om fællesskaber og 
hverdagsliv, tæt på borgere og lokalt 
erhvervsliv.

En vigtig muliggørende betingelse for at 
ændre vores madvaner, er demokratisk 
opbakning og kulturelle normer .

Derfor er nøglen partnerskaber .



Mulige  roller og handlinger  for 
partnere  i  lokalt  partnerskab

Partnerskaber mellem lokale myndigheder, 
producenter, distributører, og aftagere af fødevarer 
kan sprede risici og udvide handlemuligheder



Et eksempelɨ4



Det længste bord

Foto: Kahoku Shimpo




