I\

Klima Alliancen

Skab momentum | kommunens klimaindsats!
Kompetenceforlgb for klimaledelseT 4. kursusgangr 10. november2025

" - [ 2 \
Realdania I I i dt H Region REGION 8¢ @ Q[} 5 C40
- I(L \r[mm]ﬂr\‘ ang Hovedstaden SIELLAND .8 —'REGION NORDJYLLAND Region Sycdanmark @ CONCITO CITIES



Velkommen til Herthadalen

Lidt praktik om dagen i dag

I\

Klima Alliancen




Kompetenceforlgb for klimaledelser 10. december 2025
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Ankomst og kaffe

Velkomst og introduktion til dagens program
Lidt opvarmning og gulwavelser

Sociale tippepunkter T nytter det noget?

V. Mads SchouDemocracy X

Pause

Identifikation af T hvor vi synes der sker noget 1 der pibler op og rykker
V. Ellen Hgjgaard Jensen
Frokost

Deltageropleeg om omorganisering

V. Mikkel Brandt, Portefgljeleder for Grgn Omstilling i Guldborgsund Kommune
Seet i veerk metoder og perspektiver i spil i forskellige kontekster:

(- du skal veelge et spor)

a) Nye politikere i byradetr hvad nu?

b) Facilitere mgde med eksterne aktgrer hvad er min rolle?

c) Grgn trepartt hvad er pa spil?

Pause

Hvad nu og hvordan fortsaetter vi pa en made hvor vi kan hjeelpe hinanden
fremadrettet?

V. Anikka Agger

Feelles afslutning
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- Feelles opvarmning og gulv

-gvelser
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Faglig chef

www.democracyx.dk




Indhold

1. Mellem kykloper og tippepunkter
3-rammesaettende fortaelling

2. Y Ch a n glew, except when it

|l s fasty
Introduktion til sociale tippepunkter

3. Case: Hvad har kommuner med
madvaner at ggre?

4. Hvordan kan | bruge det i jeres
eget arbejde?
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Afmaegtighed og hab

Kender du til falelsen af afmagt, nar |
teenker pa verdens tilstand?

Oplever du til tider afmagt, nar du ser pa
din egen organisation/ kommunes evne til
at gare en forskel overfor udfordringernes
omfang?

Hab kommer ikke blot ud af forteellinger,
men ud af handlinger
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Hovedpointer

Forskning i sociale tippepunkter viser, at
forandringer kan ga langt hurtigere end vi
forventer.

Det kraever vi gar systemisk til vaerks.
Systemer (fx fgdevare) kan ikke kun a&endres
| produktionsledet . Vi skal ogsa sendre
forbrug og vaner.

Fokus pa den individuelle forbruger er en
barrierer for forandring.

En vigtig nggle er forsta
naboskabseffekten og sociale
feellesskabers betydning for hvad vi spiser.
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Introduktion til positive sociale tippepunkter
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Vi har brug for et nyt sprog
for at arbejde sammen pa

t var si
Jeg vi | derfor de nest@ L5 mi nutter:
i Give jer nogle billeder pa hvordan man kan

teenke forandring af fgdevaresystemet som
system

t | .ere jJer mindst tre
forskningen

i give tre historiske

t slutte af med de afg
bud pa ydet magi ske t a
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Nar forandring er slooooow
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Hvad er positive sociale
tippepunkter? /7 A/ A

Herfra bliver det
nemmere!
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Tippepunkt *

*Tippepunktet indtreeffer nar en lille
aendring skaber en starre
transformation af et system, fordi den
udlgser selvforsteerkende processer som
er meget sveere at stoppe igen

**Feedback-loops er
m@nstre, hvor en
handling seetter gang i en
reaktion, der enten

forsteerker forandring C Q

(selvforsteerkende) eller o
bremser forandring %;ng
(deempende) o
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Hvad er positive sociale tippepunkter?

CC BY 4.0 - Chris A. Boulton (UoE, UK)

Boulton, Chris (2022). Tipping Point Animatitgshare Figure. https:/floi.org/10.6084/m9.figshare.21206987.v1
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Global Tipping Points | 4: Positive tipping points in technology, economy and society



https://global-tipping-points.org/section4/4-0-positive-tipping-points-in-technology-economy-and-society/
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Eksempel: Hvordan bl ev el bi
trygge valgy for for b

Norwegian new passenger car sales by type: Annual
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| Vil du forsta om

et system har
potentialer for at
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lkke kun teknologien: Naboeffekten

At f okomspleks sogial smitte y er
afggrende for hurtigere adfeerdseendringer

AR
- 31
-1 é@”i;;ﬁ

DEMOCRACY X

R
A3

| ) N
A A
{ l‘"’j]ﬁ ,
T ' N
O );C‘“LE‘“’/'}\' / u[_
T

Local Moran's |

Nyregistrerte elektriske biler per nye bil 2015-17
Ikke signifikant
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Kilde: Damon Centola (2021)



https://www.foodandlandusecoalition.org/wp-content/uploads/2021/07/Positive-Tipping-Points-for-Food-and-Land-Use-Systems-Transformation.pdf
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En begrebsramme til at arbejde med positive tippepunkter

Systemets
nuveerende
tilstand

Handlinger for
aktarer til at gge
selvforsteerkende
feedback-loops

Individuelle : Skatter,
traditionelle
informationskampagner,
nudging

Institutionelle : Regulering,
ny teknologi

Sociale: Handlefeellesskaber,
beveaegelser, granne middage

DEMOCRACY X

Selvforsteerkende

feedback-loops

Produktion

@get gevinst ved skifte:

A Learning-by-doing
A Stordriftsfordele
A Teknologiske

forbedringer
Forbrug

Social spredning:
A Naboeffekter

A Positive erfaringer

Muliggerende
betingelser

Pris (konkurrencedygtighed)
Performance (kvalitet)
Tilgeengelighed

Sociale og kulturelle normer

Kapacitet og viden

Kilder: Tilpasset fra FOLU & University of Exeter (2021) og (Keller et al. 2016)

Mal og vision
for en gnsket
ny tilstand for
systemet


https://www.foodandlandusecoalition.org/wp-content/uploads/2021/07/Positive-Tipping-Points-for-Food-and-Land-Use-Systems-Transformation.pdf
https://doi.org/10.1002/eet.1702
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https://www.foodandlandusecoalition.org/wp-content/uploads/2021/07/Positive-Tipping-Points-for-Food-and-Land-Use-Systems-Transformation.pdf
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Det skal veere tiltreekkende

Organisering af Grgn madglaede og
handlefaellesskaber madfeerdigheder spredes
-t enk 1 61:

DEMOCRACY X






Hvad er deempende feedbacks?

Regeringen vil indfgre to kadfrie dage i

kantiner . :

Statens forbrug udggr i dag 380 milliarder kroner og belaster med, at J€9 skal bede om at fe

ifalge Finansministeriet arligt klimaet med 12 millioner tons CO2. skal have muligheden for selv
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Rita Bundgaard. (Foto: © Ida Guldbaek Arentsen, Scanpix)
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Forandring kommer fra
periferien, ikke centeret

Kommunerne er derfor et sweetspot for
klimahandling : de er bade myndighed og
lokal ramme om feellesskaber og
hverdagsliv, taet pa borgere og lokalt
erhvervsiliv.

En vigtig muligggrende betingelse for at
a&endre vores madvaner, erdemokratisk
opbakning og kulturelle normer

Derfor er ngglen partnerskaber
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Mulige roller og handlinger for
partnere | lokalt partnerskab

Partnerskaber mellem lokale myndigheder,
producenter, distributgrer, og aftagere af fgdevarer
kan sprede risici og udvide handlemuligheder

Pa vej mod sociale
tippepunkter i
danskernes madvaner

Sociale virkemidler, partnerskaber og hverdagsfaellesskaber
som lgftestaenger til spredning af baeredygtige madvaner

blandt danskerne

Oktober 2024

novo nordisk
fonden

DEMOCRACY X

Tabel 1. Eksempler pa handlemuligheder for de vigtigste aktereri et
lokalt fedevarepartnerskab

Hvem?
Hvilken aktar?

Hvorfor?
Huvilke ressourcer
hidrager aktaren med

Hvad?
Hvilke konkrete hondlemufigheder kan akteren bidrage med | et
partnerskab?

Lokale
myndigheder

Offentlige kantiner

Virksomheder

Foreninger

Videns- of
leringsaktarer

Fedevareproducenter

Supermarkeder og
andre distributarer

Restauranter

Myndighedskobling og
langsigtet farankring

Social og fysisk
infrastruktur og udbud
af frokostrnaltidet

Social o fysisk
infrastruktur og udbud
af frokostrndttidet

Social infrastrubdur i
fritidslivet

Kobling il forskning,
uddannelse o trening

bad pd bordet

Udbydere af fadevarer
til maltider

Udbydere og
kulturbzerere af maltider

Ejer af indsatsen (klimaplaner

Facilitering af partnerskaberne

Radgivning ift. lovgivning, lokalplan, udbudsregner, brug af
byrum mim.

Puljer, man kan sage dedikeret til klimaplansrealisering

En lokal veert med det taette lokale netweerk og langsigtet
forankring

Tilbyde kompetenceudvikling i gran mad til kommercielle
aktarer

Kantineamlzgning til lokal gren mad

Uddannelse og kompetenceopbygning hos kantinepersonale
Omdanneke af kantiner til klassevaerelser [fra produktion til
leerimgsrum]

Kantineomlazgning til lokal gren mad

Virksomheden sorm rum/sted/hub for, at medarbejdemne kan
kabe lokal

gren mad, de kan tage med hjern efter arbejdet (eks.
Bhoskabet)

Sponsorater til grenne fadevareinitiativer i civilsamfund
Fysisk lokalitet il arrangementer

Ekspertise

Lokale fadevarefallesskaber eller abonnement gennem
foreningsmedlemskakb

Etablere granne fallesspisninger

Gren mad til ewents

Viden og erfaringer med gren mad | uddannelsesinstitutioner
Opbyening af grenne madkompetencer

Invitere andre akterer indenfor, =3 de kan se og smage grenne
fadevarer

G i dialog med lokale foreninger, restauranter og
virksomheder om deres @nsker Gl granne fadevarer

Indfiare pilotprojekter med nemt tilgengelige grenne
edevarer of markeder samt kampagner of tilbud pa
plantebaseret mad i dialog med de nationale organer
Gi i dialog med lokale foreninger, restauranter og
virksomheder om deres @nsker til grenne fedevarer
Diomere gren mad 6l fzllesspisninger

Granne events

G i dialog med lokale foreninger og virksaomheder om deres ansher

til granne fadevarer

Sende medarbejdere pd kompetenceudvilding | gren mad
Tilbyde en gran menu

Sponsorater til grenne fadevareinitiativer i civilsamifund












