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Kompetenceforlab for klimaledelse — 10. december 2025
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Ankomst og kaffe

Velkomst og introduktion til dagens program
Lidt opvarmning og gulv-gvelser

Sociale tippepunkter — nytter det noget?

V. Mads Schou, Democracy X

Pause

Identifikation af — hvor vi synes der sker noget — der pibler op og rykker
V. Ellen Hgjgaard Jensen
Frokost

Deltageroplaeg om omorganisering

V. Mikkel Brandt, Portefaljeleder for Gran Omstilling i Guldborgsund Kommune
Saetiveerk metoder og perspektiveri spil i forskellige kontekster:

(- du skal veelge et spor)

a) Nye politikere i byradet — hvad nu?

b) Facilitere mgde med eksterne aktgrer — hvad er min rolle?

c) Gragn trepart — hvad er pa spil?

Pause

Hvad nu og hvordan fortsaetter vi pa en made hvor vi kan hjselpe hinanden
fremadrettet?

V. Anikka Agger

Fzelles afslutning
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Indhold

1. Mellem kykloper og tippepunkter
— rammesattende forteelling

2. ”Change is slow, except when it

is fast”
Introduktion til sociale tippepunkter

3. Case: Hvad har kommuner med
madvaner at ggre?

4. Hvordan kan I bruge det i jeres
eget arbejde?
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Afmaegtighed og hab

Kender du til falelsen af afmagt, nar I
teenker pa verdens tilstand?

Oplever du til tider afmagt, nar du ser pa
din egen organisation/ kommunes evne til
at gare en forskel overfor udfordringernes
omfang?

Hab kommer ikke blot ud af fortaellinger,
men ud af handlinger.
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Hovedpointer

Forskning i sociale tippepunkter viser, at
forandringer kan ga langt hurtigere end vi
forventer.

Det kraever vi gar systemisk til veerks.
Systemer (fx fadevare) kan ikke kun a&ndres
i produktionsledet. Vi skal ogsa s&endre
forbrug og vaner.

Fokus pa den individuelle forbruger er en
barrierer for forandring.

En vigtig nagle er forsta
naboskabseffekten og sociale
feellesskabers betydning for hvad vi spiser.
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Introduktion til positive sociale tippepunkter
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Vi har brug for et nyt sprog
for at arbejde sammen pa
tveers...

Jeg vil derfor de naeste 15 minutter...

... Give jer nogle billeder pa hvordan man kan
taenke forandring af fadevaresystemet som
system

... laere jer mindst tre nye fagtermer fra
forskningen

... give tre historiske eksempler i kender

... Slutte af med de afgprende betingelser og et
bud pa ”det magiske tal”...

DEMOCRACY X




Nar forandring er slooooow
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Hvad er positive sociale
tippepunkter?

Herfra bliver det
nemmere!
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Tippepunkt *

*Tippepunktet indtraeffer nar en lille

&ndring skaber en starre .

transformation af et system, fordi den Herfra bliver det J}) 7, e
udlgser selvforstaerkende processer som G 060 J
er meget svare at stoppe igen Muliggerende betingelser @/p\/, /Q'

opnaet

**Feedback-loops er
menstre, hvor en
handling setter gang i en
reaktion, der enten

forstaerker forandring @

(selvforstaerkende) eller o
bremser forandring @80
(dempende) &,‘b &
SRS
S O
S
&
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Hvad er positive sociale tippepunkter?

CC BY 4.0 - Chris A. Boulton (UoE, UK)

Boulton, Chris (2022). Tipping Point Animation. figshare. Figure. https://doi.org/10.6084/m9.figshare.21206987.v1

DEMOCRACY X

Global Tipping Points | 4: Positive tipping points in technology, economy and society



https://global-tipping-points.org/section4/4-0-positive-tipping-points-in-technology-economy-and-society/
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Eksempel: Hvordan blev elbilen ”det
trygge valg” for forbrugerne?

Norwegian new passenger car sales by type: Annual
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| Vil du forsta om
et system har
potentialer for at
”tippe” skal du se
pa historien — og
pa aktagrers
handlinger.
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Ikke kun teknologien: Naboeffekten

At forsta ’kompleks social smitte” er
afggrende for hurtigere adfeerdseendringer
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https://www.foodandlandusecoalition.org/wp-content/uploads/2021/07/Positive-Tipping-Points-for-Food-and-Land-Use-Systems-Transformation.pdf
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En begrebsramme til at arbejde med positive tippepunkter

: Mal og vision
Handlinger for
Systemets e ’§l By Selvforsteerkende Muligggrende for en gnsket
?’l]“f:erfinde selvforsteerkende feedback-loops betingelser ny tilstand for
ilstan

feedback-loops systemet

Individuelle: Skatter, Produktion Pris (konkurrencedygtighed)
traditionelle Oget gevinst ved skifte:

1nformat10nskampagner, +  Learning-by-doing b (i)
nudging

* Stordriftsfordele Til oo
Institutionelle: Regulering, ligengelighe

ny teknologi » Teknologiske

forbedringer Sociale og kulturelle normer

Sociale: Handlefeellesskaber, Forbrug

beveaegelser, gronne middage Kapacitet og viden

Social spredning:

e  Naboeffekter

DEMOCRACY x »  Positive erfaringer

Kilder: Tilpasset fra FOLU & University of Exeter (2021) og (Keller et al. 2016)



https://www.foodandlandusecoalition.org/wp-content/uploads/2021/07/Positive-Tipping-Points-for-Food-and-Land-Use-Systems-Transformation.pdf
https://doi.org/10.1002/eet.1702
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DEMOCRACY x Figur 2. lllustrativ visualisering af et socialt tippepunkt i udbredelsen af klimavenlige madvaner. Modificeret

oversaettelse fra FOLU (2021).%*


https://www.foodandlandusecoalition.org/wp-content/uploads/2021/07/Positive-Tipping-Points-for-Food-and-Land-Use-Systems-Transformation.pdf

Det skal vaere forbundet af

Det skal vaere tiltraekkende

Organisering af Gron madglaede og
handlefaellesskaber madfaerdigheder spredes
- teenk i “1:10 princippet”
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Hvad er deempende feedbacks?

Regeringen vil indfgre to kadfrie dage i

kantiner . :

Statens forbrug udger i dag 380 milliarder kroner og belaster med, at jeg skal bede omiat 14

ifalge Finansministeriet arligt klimaet med 12 millioner tons CO2. skal have muligheden for selv

- Nl 3 s 0 frokosttallerken, og det synes

Hvor kunne finansministeren have | o
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Rita Bundgaard. (Foto: © Ida Guldbaek Arentsen, Scanpix)
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Forandring kommer fra
periferien, ikke centeret

Kommunerne er derfor et sweetspot for
klimahandling: de er bade myndighed og
lokal ramme om feellesskaber og
hverdagsliv, teet pa borgere og lokalt
erhvervsliv.

En vigtig muliggerende betingelse for at
@ndre vores madvaner, er demokratisk
opbakning og kulturelle normer.

Derfor er ngglen partnerskaber.

DEMOCRACY X




Mulige roller og handlinger for
partnere i lokalt partnerskab

Partnerskaber mellem lokale myndigheder,
producenter, distributgrer, og aftagere af fadevarer
kan sprede risici og udvide handlemuligheder

Pa vej mod sociale
tippepunkter i
danskernes madvaner

Sociale virkemidler, partnerskaber og hverdagsfaellesskaber
som lgftestaenger til spredning af baeredygtige madvaner

blandt danskerne

Oktober 2024

novo nordisk
fonden

DEMOCRACY X

Tabel 1. Eksempler pa handlemuligheder for de vigtigste aktereri et
lokalt fedevarepartnerskab

Hvem?
Hvilken aktar?

Hvorfor?
Huvilke ressourcer
hidrager aktaren med

Hvad?
Huilke konkrete hondlemuligheder kan akteren bidroge med i et
partnerskab?

Lokale
myndigheder

Offentlige kantiner

Virksomheder

Foreninger

Videns- of
leringsaktarer

Fedevareproducenter

Supermarkeder og
andre distributarer

Restauranter

Myndighedskobling og
langsigtet farankring

Social og fysisk
infrastruktur og udbud
af frokostrnaltidet

Social o fysisk
infrastruktur og udbud
af frokostrndttidet

Social infrastrubdur i
fritidslivet

Kobling il forskning,
uddannelse o trening

bad pd bordet

Udbydere af fadevarer
til maltider

Udbydere og
kulturbzerere af maltider

Ejer af indsatsen (klimaplaner

Facilitering af partnerskaberne

Radgivning ift. lovgivning, lokalplan, udbudsregner, brug af
byrum mim.

Puljer, man kan sage dedikeret til klimaplansrealisering

En lokal veert med det taette lokale netweerk og langsigtet
forankring

Tilbyde kompetenceudvikling i gran mad til kommercielle
aktarer

Kantineamlzgning til lokal gren mad

Uddannelse og kompetenceopbygning hos kantinepersonale
Omdanneke af kantiner til klassevaerelser [fra produktion til
leerimgsrum]

Kantineomlazgning til lokal gren mad

Virksomheden sorm rum/sted/hub for, at medarbejdemne kan
kabe lokal

gren mad, de kan tage med hjern efter arbejdet (eks.
Bhoskabet)

Sponsorater til grenne fadevareinitiativer i civilsamfund
Fysisk lokalitet il arrangementer

Ekspertise

Lokale fadevarefallesskaber eller abonnement gennem
foreningsmedlemskakb

Etablere granne fallesspisninger

Gren mad til ewents

Viden og erfaringer med gren mad | uddannelsesinstitutioner
Opbyening af grenne madkompetencer

Invitere andre akterer indenfor, =3 de kan se og smage grenne
fadevarer

G i dialog med lokale foreninger, restauranter og
virksomheder om deres @nsker Gl granne fadevarer

Indfiare pilotprojekter med nemt tilgengelige grenne
edevarer of markeder samt kampagner of tilbud pa
plantebaseret mad i dialog med de nationale organer
Gi i dialog med lokale foreninger, restauranter og
virksomheder om deres @nsker til grenne fedevarer
Diomere gren mad 6l fzllesspisninger

Granne events

G i dialog med lokale foreninger og virksaomheder om deres ansher

til granne fadevarer

Sende medarbejdere pd kompetenceudvilding | gren mad
Tilbyde en gran menu

Sponsorater til grenne fadevareinitiativer i civilsamifund
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Syv tips til steder at starte

1. Indse at kompleks smitte ikke kommer af sig selv og gem "influencers” til senere.
2. Tenk pa naboskabseffekten som et vejledende princip — og gerne stedbaseret.

3. Identificer relevante sociale netvaerk eller hverdagsfeaellesskaber, hvor normer
"forhandles” og kan fornyes — det er ofte i periferien, at forandring sker.

4. Hvem kan I aktivere? Ga fra tilskuereffekten til deltagereffekten ved at bygge pa folks
eget lederskab og handlinger

5. Start teet pa, smat og beskyt dem, der gar forst og opbygge kapacitet og ”smitte
infrastruktur” med "brede broer” sa nye ideer, normer spredes relationelt

Omstilling
pa vippen

6. Taenk i termer af relevans og identitet: Gor "folk som mig" dette? S
7. Lad veere med at tro, at I kan lykkes alene. Change

How to Make
Big Things Happen

DEMOCRACY X w7111

Damon Centola




Undersaggelse af jeres tippepunkter

Underspg jeres rolle i det system og felt, som I arbejder pa at
a&ndre.

Her er de to forste:

1) Hvilket tippepunkt arbejder du hen imod, og hvad er din
rolle?

2) Hvor stort foles det? Kan du forestille dig rejsen til toppen af
bakken, eller fgles toppen for langt vaek?

Det kan vere dit endelige mal, eller maske en mindre eendring, der
skal ske, far dit mal er muligt.

Vend det med sidemakkeren

DEMOCRACY X




_ltad os fortsaette samtalen -
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Spiren, blomsten og vandkanden

Klimaallliancen dag 4

10 December 2025




Spiren = e S

» |sidderigrupper efter kommunes starrelser

. ',I, veelger et indsatsomréd'e
- -Fodevarer

e -Transport

« Ting og sagen

* Boliger og byudvikling

= Tagenrunde igruppen med eksempler pa sma spirer —
' intet er for stort eller smat.

= Laven planche, hvor i beskriver spiren (i dag)



Blomsten

. Beskriv derefter blomsten ( ifremtiden)

= Hvad er der sket om 5 ar ? Hvordan er
spiren blevet til en flot blomst, der
spreder sine frg ?

= Hvordan er verden forandret ?



Vandkanden

= _— " - - ——— I s =

~ Vandkanden symboliserer

understoettelse og rammer

« Beskriv hvordan | kan vande
‘spiren, sa den ikke gar ud
(understoattelse fra kommunen)



I slutter med at ga pa visit hos de
andre kommunestgrrelser

= < — - ——— § — = =

= 4 fra hver gruppe skifter bord til
andre kommunestarrelser og
herer om deres ideer.

= Suppler gerne

_ s QOvervej om der er forskel pa den
made man arbejder med
. | understgttelse i sma og store

kommuner — eller er det, det
samme ? ‘
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' OPLAG OM FORESTAENDE OMORGANISERING
GuLDBORGSUND TU/ERGRAENDE TEAM FOR GRON OMSTILLING

> GRON OMSTILLING
i Guldborgsund

DATO: 10. DECEMBER 2025
STED: HERTHADALEN, SLANGEALLEEN 1, 4320 LEJRE
TIDSPUNKT: KL. 13:00-13:15

MODEDELTAGERE:
DELTAGERE FRA KLIMALEDELSESKOMPETENCEKURSUS

GULDBORGSUND



OPLAGGETS STRUKTUR

REDEGORELSE FOR NUVARENDE ORGANISERING

OVERVEJELSER OM NUVZARENDE ORGANISERING

FORSLAG TIL NY ORGANISERING
- TVARGAENDE TEAM FOR GRON OMSTILLING (TGO)

SPORGSMAL ELLER OVERVEJELSER

> \GRON OMSTILLING
I Guldborgsund

GULDBORGSUND



OPLAG TIL TUARGAENDE TEAM FOR GRON OMSTILLING
- REDEGORELSE FOR NUV/ERENDE IIIIGANISEIIING

Byradet vedtog i juni 2023 en ambitigs Klima-
handlingsplan, der saetter retningen for en CO2-
neutral og klimarobust kommune senest i 2050.

Dette omfatter en bred vifte af indsatser inden for
Klimahandlingsplanens hovedtemaer; energi,
transport, arealanvendelse, kommunen som gron
virksomhed, cirkulaer gkonomi og ressourcer,
oplysning, kultur og uddannelse samt
klimatilpasning.

Ansvaret for implementering af Guldborgsund
Kommunes Klimahandlingsplan har hidtil veeret
placeret i Kommissorium for Grgn Omestilling, som er
en tvaergdende organisering, der blev nedsat som én

af fire tvaergdende indsatsomrader af Chefgruppen d.

6. december 2022 (de gvrige tvaergadende
indsatsomrader var henholdsvis: Sundhed,
Uddannelsesbyen Nykabing Falster samt
Landdistriksudvikling)

>
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OPLAG TIL TUARGAENDE TEAM FOR GRON OMSTILLING
- REDEGORELSE FOR NUV/ZARENDE ORGANISERING

« Kommissorium for Grgn Omstilling blev bygget op omkring
kommunens fire roller i den grgnne omstilling, som veerende:
virksomhed, myndighed, selskabsejer og facilitator.

« Det ledelsesmaessige ansvar for det tveergaende
indsatsomrade Grgn Omstilling har vaeret placeret hos den
sakaldte "Chefduo”, senere udvidet til “Cheftrio”, bestaende af
Direktgr for Teknik & Miljg og Borger & Branding, Christian
Refstrup, Centerchef for @konomi, Hanne Lindholm, samt
tidligere Centerchef for Teknik & Miljg, Casper Henriksen.

« Tovholder for den samlede indsats under det tvaergaende
indsatsomrade Grgn Omstilling har vaeret Mikkel Brandt.

« Kommunens fire roller i den grgnne omstilling har hver isaer
haft deres eget spor med en sportovholder og et konkret
formal for hver rolle:

Kommunen som grogn virksomhed: Mikkel Brandt
Kommunen som grgn myndighed: Jakob Lysholdt
Kommunen som grgn selskabsejer: Christian Smith

Kommunen som grgn facilitator: Anne-Louise Lopez

FORMAL

BASISTEAM

(CHEFDUO, TOVHOLDER, SPORTOVHOLDERE)

T: Kommunen
som gren virk-
somhed

At reducere
CO,-udledningen
fra kommunens
egne aktiviteter
gennem en hel-
hedsorienteret
og tvaergdende
tilgang.

2: Kommunen
som grén myn-
dighed

At styrke fokus
pa planlaeg-
ningen for et
CO,-neutralt
og klimasikret
Guldborgsund
gennem fagligt
funderede, ret-
tidige og tidlige
indsatser.

8: Kommunen
som gren sel-
skabsejer

At udnytte po-
tentialerne ved
at tage aktivt
gront ejerskab
over kommunale
selskaber og de
organisationer,
som kommunen
bidrager til gko-
nomisk.

KOMMISSORIUM FOR GRON OMSTILLING

4: Kommunen som
gron facilitator

At facilitere redukti-
on af CO,-udledning
gennem &benhed,
dialog og partner-
skaber.

GULDBORGSUND



OPLAG TIL TUARGAENDE TEAM FOR GRON OMSTILLING
- OVERVEJELSER OM NUU/ERENDE ORGANISERING

Kommissorium for Grgn Omstilling har saerligt bidraget til at
styrke det ledelsesmaessige fokus pa kommunens fire roller
i den grgnne omstilling, og derigennem sat skub pa de
omrader, hvor kommunens handlemuligheder er stgrst.

Politikerne er ligeledes ogsa blevet bevidste om, at
kommunen har flere forskellige roller i den grgnne
omstilling, og det er oplevelsen at dette tages med pa
udvalgsmgder, bestyrelsesmgder samt er blevet en aktiv del
af byradsdebatten. Det er saledes et godt fundament for det
videre arbejde mod et CO2-neutralt og klimarobust
Guldborgsund senest i 2050.

Den grgnne omstilling er dog i hastig forandring, og seerligt
udviklingen omkring Grgn Trepart har givet anledning til at
tage den nuveerende organisering op til overvejelse.

GULDBORGSUND



OPLAG TIL TUARGAENDE TEAM FOR GRON OMSTILLING
- OVERVEJELSER OM NUU/ERENDE ORGANISERING

« Det vurderes eksempelvis, at rollen som sportovholder for
"Kommunen som grgn myndighed” er for bred, da kommunens e
rolle som myndighed omfatter centrale klimamalsatninger L - JSQMM
indenfor samtlige sektorer, herunder energisektoren, - M{SS

A
Op
~ 0 J‘
‘o

—
-

-
-~
-

Graden af indflydelse _
P
yfo

Guldborgsund Forsyning A/S, som oftest foregar pa
direktgrniveau. Aktiviteterne som de kommunalt ejede
sportovholder for “"Kommunen som grgn facilitator” pa hver sin T~ > ,’

transportsektoren, arealanvendelsessektoren, klimatilpasning
m.m. I virksomhed
rS
selskaber varetager har desuden en stor snitflade til

kommunens rolle som myndighed, og derfor bliver rollen som

made er afggrende for den samlede indsats. Det er nemlig ~a .

vigtigt, at kommunen som virksomhed/organisation gar foran, Reduktionspotentiale ~ - - - -~

« Omvendt mangler rollen som sportovholder for "Kommunen A
~
M Kommunen som \%
\ myndighed . O
~ e
sportovholder for “"Kommunen som grgn selskabsejer” udvandet
da det ellers vil vaere noget neer umuligt for kommunen som @ﬂ

af de kommunalt ejede selskaber, herunder REFA I/S og
~ \
« Det vurderes, at de to gvrige roller som henholdsvis RN Kommunen som \
” . ” ~ facilitator
sportovholder for "Kommunen som grgn virksomhed” og S o !

-

som grgn selskabsejer” lidt tyngde, da dialogen om udviklingen
\ -
~ Kommunen som
~ selskabsejer
~
fra flere sider.
facilitator at overbevise borgere og virksomheder om at ggre en

indsats for at reducere den geografiske CO2-udledning i
kommunen. GULDBORGSUND



OPLAG TIL TUARGAENDE TEAM FOR GRON OMSTILLING
- OVERVEJELSER OM NUU/ERENDE ORGANISERING

Kommuner rundt om i landet har gennem de senere
ar etableret henholdsvis, sekretariater for gren
omstilling, klimasekretariater eller egentlige
afdelinger for klima og grgn omstilling. Dette er ikke
uden grund, da grgn omstilling som beskrevet
ovenfor deekker over en bred og kompleks
projektportefglje.

Indstillingen er dog ikke, at der nu skal oprettes en
afdeling for grgn omstilling, men der er behov for et
formelt organisatorisk ophaeng/mandat, der gor
arbejdet med grgn omstilling legitimt bade ift.
samarbejde internt i organisation og ift. samarbejde
med eksterne aktgrer.

En central leering fra de foregdende to og et halvt ar
med den nuvaerende organisering er, at
personaleledere ikke bgr veere primaer driver for et
omrade. Det skal s3 vidt muligt undgds, da der skal
veere overskud til fordybelse i omradet samt om
ngdvendigt facilitering af viden pa tvaers. Dette
overskud er der ikke, hvis man samtidig har
personaleansvar for en lang raekke medarbejdere.

Organisering af klimaarbejdet internt i kommunen

Antal kommuner:

Direktion

Afdelinger/institutioner | Centre

- - - - - . s
BB G == s
Kimaarb... Klimaarb.. Kimaarb.. Kommun.. Kommun.. Klimaarb.. Kimaarb.. Andet Klimaarb..
koordiner... koordiner., koordiner., hareén harflere  erfordelt koordiner.. koordiner...
fra et fraet frret kimakoor.. medarbe)... udover igennem fraen
Klimasekr.,. fagligt klimapro.. somer i alle kommun... central
placeret.. teamaf.. meden p.. ansatude.. kommun.. kommun... klimaamb... position i...
Guldborgsund Byrad
Direkter _Direktar
Karina Nerby Christian Refstrup
Pkonomi & Politik & " dhed & Trivsel & Borger & Teknik & Milje
Ejendomme Personale e Omsorg hejqsmarked  Social Indsat: Branding |  Konstitueret
Hanne Lindholm Martin Weis Holm aus Kronow Marianne Sogaard U Bodil Peders: | Lene Rikke Bresson Mette Sunke
' ) [ Dagtilbuds- og | Arbejd skaeftigel Guldborgsund |
f—| Phomomis ||| Ledelses ‘ | undervisnings- marked || se, Aktivitet & 7‘ Bibliotek . | || Ty Perk®
\ ) omradet | sekretariat Lering | Borgerservice | |
“Informations- | | ) ( Job & Bo & Akti [ T
|~ h3ndtering & —| s | Dagtilbud | virksomhed tetstilbud Landdatsik | M Stab
Stadsarkiv | | | viding 107 | plejeomriderne | | | service Guldborgsund )
|| Data & Analyse HR Folkeskoler ey . Born & Famil —‘ Sl | | ™ Myndighed
L Ejendomme | IT& | [ Landsys [{ficemente nag Cent A
“—| Dpigitalisering ordninger & Sygeplej Uddannel Tandplej Bygherre
( | [ Feelles Fo [ Guidbargsund |
|| Ungdomsskolen HieEss=t Zinct T ey Hallerne & Ny-
| L pebEd | h‘;}geh s | kebing F Teater |
( ) [ myndighed & | "Sacial Serv
PPR, UU & S5P H - Job &
2 L Hjslpemiddel- —| ‘ Strateg) &
.\VGuIdhﬂrgsqu T | Integrati; ) g r;aarb%‘jd
) Stotte &
Sprogskol | Vejledning
) Guldborgsund
Udsatte &
Rusmid|
Guldborgsund

C
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OPLAG TIL TUARGAENDE TEAM FOR GRON OMSTILLING
FORSLAG TIL NY ORGANISERING
- TUARGAENDE TEAM FOR GRON OMSTILLING (TGO)

Med afsaet i redeggrelsen og overvejelserne omkring den
nuvaerende organisering praesenteres forslag til ny organisering.
Det foreslas, at der etableres et sakaldt “Tvaergaende Team for
Grgn Omstilling” under Center for Teknik & Miljg.

| Tvaergdende |
Team for Grgn Omstilling |

TM Park &
Vejdrift

Projekt &
Bygherre

I TM Stab — —| TM Myndighed @ — —
Det tvaergaende Team for Grgn Omstilling er som navnet
indikerer tvaergdende, og derfor vil der ikke vaere nogen
personaleleder af teamet. Teamets medlemmer vil bevare deres
nuvaerende organisatoriske placeringer, men vil samtidig veere en
del af det tveergaende Team for Grgn Omstilling. Se herunder for
eksempel for ny mailsignatur:

XXXXXX XXXXXX

Stilling

Tilknyttet afdeling

En del af det Tvaergdende Team for Grgn Omstilling (TGO)
Center for Teknik & Miljg

C

GULDBORGSUND



OPLAG TIL TUARGAENDE TEAM FOR GRON OMSTILLING
FORSLAG TIL NY ORGANISERING
- TUARGAENDE TEAM FOR GRON OMSTILLING (TGO) -

« De fgrste to medlemmer af det tveergaende team for Grgn Omstilling vil
veere medarbejdere, der skal varetage en mere overordnet facilitering end
teamets gvrige medlemmer. De fire sportovholderroller (virksomhed,
myndighed, selskabsejer og facilitator) samles derfor til to
koordinerende roller: én facilitator for internt klimasamarbejde og én
facilitator for eksternt klimasamarbejde.

« Klimafacilitator understgtter Fagtovholderne med fglgende:

. Facilitere samarbejde pa tveers af arbejdsomrader i hele
organisationen (f.eks. Strategi & Udvikling, Borger & Branding og
Teknik & Miljg)

. Sikre vidensdeling pa tveaers af arbejdsomrader og hele
organisationen

- Understgtte med projektledelses-kompetencer
- Understgtte med kommunikation til politiske udvalg og borgere

- Understgtte med koordinering og facilitering med eksterne
partnere og borgere (f.eks. workshops, events og magder)

- Understgtte med klimafaglig viden

GULDBORGSUND



OPLAG TIL TVZARGAENDE TEAM FOR GRON OMSTILLING
FORSLAG TIL NY ORGANISERING
- 'I'\MEIIGAENI]E TEAM FOR GRON OMSTILLING (TGO)

Det tveergaende Team for Grgn Omstilling vil foruden de to
klimakoordinatorer besta af fagtovholdere for hver af de store
hovedsektorer, der jf. Guldborgsund Kommunes Klimahandlings-
plan og Omst|IImgsmdlkatothuIet udarbejdet af Concito for
Klimaalliancen, er essentielle for at na i mal med at blive en
CO2-neutral og klimarobust kommune senest i 2050.

- Fagtovholders ansvarsomrader i samarbejde med
klimakoordinatorer:

. Tage status med fagkollegaer pa aktiviteter generelt og i
klimahandlingsplanen

- Vende nye muligheder og nye aktiviteter med fagkollegaer

- Vende problemstillinger og Igse udfordringer med
fagkollegaer

- Fglge og forbedre relevant data i CO2- og
Energiregnskabet

- Fglge udviklingen for relevant klimamal i
monitoreringsvaerktagjet

- Vende EU-finansieringsmuligheder
- Overveje kommunikation til borgere og politiske udvalg

- Deltage i relevante klima-videns netvaerk/arrangementer
(holde sig opdateret) GULDBORGSUND




OPLAG TIL TUARGAENDE TEAM FOR GRON OMSTILLING
FORSLAG TIL NY ORGANISERING
- TUARGAENDE TEAM FOR GRON OMSTILLING (TGO)

- Der er behov for oversaettelse mellem :‘;‘;’éﬁ:ﬂi't
de forskellige arenaer: politisk arena,

effektiviseringsarena, faglig Kvantitativ
udviklingsarena samt
organisatorisk udviklingsarena
« Eksempel: Guldborgsund Kommune Politisk arena Eﬁe“g:f;e;ngs
modtager 83 mio. kr. i statsligt tilsl<ud
til realisering af Ia\{bundsprOJekt pa Projektgennemforsel: -~~~ "~~~ -~~~ - Projektgennemforsel
465 hektar ved Hejrede Sg Formel top-down- —  Tvargende Team for Grgn Omstilling —  Uformel bottom-up-
styring B iy ol | proces
« Projekt der har sit afsaet i den faglige
udviklingsarena, men som samtidig har Faglig Organisatorisk
en stor politisk bevagenhed pga. udviklingsarena udviklingsarena
Klimahandlingsplanen og den grgnne
trepart
Projektmal:

Faglighed
Kvalitativ

GULDBORGSUND



a8 . GRON OMSTILLING
i Guldborgsund

SPORGSMAL ELLER OVERVEJELSERD?
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—— —_—_———— = == — —_— ——— ey 2

Klimaallliancen dag 4

v. Annika A e'r Lektor med speciale i borgerinddragelse
"Roskilde agiv'ersitet ' s - A 0 3




Open space

2, "Pep borgermeader op

3. Grentrepart




Proces

= 10 min picha kucha

. 5' min har nogén en konkret
problemstilling

= 30 min hvad kan man gere ved det

= 10 min skriv bedste rad pa planche



Udfordringer og Pot i




1. Vi skal have de gode eksempler

TAENK PA frem

BORG ERMﬂDER 2. Hvilke elementer fra disse kan vi
DER RYKKEDE anvende - til de sveere mader?

PA EN GOD 3. Veertskab - dogmeregler? Bord

MADE opsaetning - historie forteelling -
kommunikation?




Plenum fremlaeggelse

& : - A ” i o - — ——— 4 —— = - = s e 5

https://dk.pinterest.com/pin/551902129331686
950/



Hvad nu og videre frem?

= Intention

= Summativ — ogformatlv
. evaluering

= Behovfrem og videre




Vores intention

BLAKSPRUTTE



TE
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SUNDHED k

SILOTANKNING
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Hvad i har vaeret prasenteret
- for = "

Metoder = - Oplaeg

3 Open space . O||3|Iaeg om krydspres og planlaegger
roller SR

* Ice breakers = Brok og konflikter

* Photo voice - = Malstyret og strategisk ledelse

= Picha Kucha A | * Ledelsesmaessig forankring af klima i

den kommunale organisation
Padlet '

* Miljepsykologi _
= Offentlig kommunikation

» Sociale tippepunkter



Summativ og formativ evaluering:
Hvad har givet mig stof til eftertanke?
Og hvad vil jeg ga ud og prgve af?

S ~ ———

. https://ruc.padlet.org/aaggera/klima-
alliancen-egion-sj-lland-evaluering-
kursusgang-4-zgbnwstsp6lj4sol
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